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Introducao

O presente Relatorio descreve as informacdes erosrbtrativos de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, patrimonial, operacional e gerenahkltivas ao exercicio financeiro de 2011. Foi
estruturado e organizado para permitir a visd@msista do desempenho e da conformidade da
gestdo dos responsaveis pela Unidade Jurisdicionbda e pela Unidade Jurisdicionada
Consolidada CETENE, conforme disposi¢des contidasseguintes documentos:

+ IN TCU 63/2010, que traz as normas gerais sobrest&ao de Contas.

+ Parte A e B do Anexo Il e Anexo Il da DN TCU 1081®, que estabelece as unidades, os
conteldos e 0s prazos relacionados a elaborac@etat®rios de Gestao de 2011.

+ Portaria TCU 123/2011, que trata da estruturacaalglens conteudos do Relatorio de Gestéo
de 2011.

+ Quadros da Portaria TCU 123/2011 elaborados pal@Ealo Servico de Gestdo da Prestacao
de Contas - CONTAS para cépia e reproducao.

+ Documento “Dicas para elaboracdo do Relatorio dstdse2011” elaborado pela Equipe do
Servico de Gestdo da Prestacdo de Contas - CONap&sentacdo em “Power Point”
disponibilizado no portal TCU.

N&o foram informados os iteBs 13 da Parte A do Anexo Il da DN TCU 108/2010 que sapele
se aplicarem a natureza da Unidade Jurisdicionddiael da Unidade Jurisdicionada Consolidada
CETENE, néo apresentaram ocorréncia no periodo.

O item 14 e 16 da Parte A do Anexo Il da DN TCU 108/2010 nao rioiaformados por néo se
aplicar a natureza juridica das UJ de que trataenRelatoério.

Destaques da gestdo de maior repercussao no éxercic

Participacdo do INT no Projeto Piloto de Aliancdr&ggica Publico Privada que dara origem a
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao IndustisiBRAPII, coordenado pela Confederacao

Nacional da Industria - CNI e Ministério da Ciénciacnologia e Inovacdo, com foco de atuacéo
nas areas de Energia e Saude, visando incentivprepes e médios negocios a serem mais
inovadores.

Assinatura do Termo Aditivo do Convénio com o Certde Reparos e Suprimentos Especiais do
Corpo de Fuzileiros Navais (Cresumar) ampliandonercadmbio de informacdes técnicas e
cientificas, treinamento de pessoal, desenvolvimet projetos de pesquisa cientifica e
tecnologica, prestacdo de servigos técnicos edpedas e eventos considerados de interesse
comum.

Obtencdo junto a Agéncia Nacional de Petréleo, §asiral e Biocombustiveis (ANP), do
cadastramento de cinco ensaios em biodiesel: @i@nde aspecto (método visual), (b) massa
especifica a 20°C, (c) viscosidade cinematica @ 4@ teor de agua e (e) estabilidade a oxidacao a
110°C. Os cadastramentos seguem o regulamentedédairesolucdo ANP 31, que normatiza a
prestacdo de servicos em biodiesel para o mercado.

Escolha do Diretor do INT para integrar o Conselbeliberativo do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg)r pteio de uma lista triplice elaborada por
trés entidades da area de Tecnologia: Associac&mma de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras (ANPEI), Associacdo Brasildas Instituicbes de Pesquisa Tecnologica.
(ABIPTI) e Associacdo Nacional de Entidades Promastode Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC). Este Conselho Deliberativo (CD) intelgrgpelo presidente e vice-presidente do
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CNPqg; pelos presidentes da Finep e da Capes; pdoetério executivo do MCTI, por
representantes das comunidades de C&T, empresarigigr servidores do CNPq é a maior
instancia de poder decisério do CNPq.

Desenvolvimento de inovacdes tecnoldgicas parapalaonzacao do ragbi, no ambito do projeto
“Desenvolvimento de equipamentos para massificagd®ugibi a partir da inclusdo do esporte na
Rede Publica de Ensitio(a) aprimoramento da baliza “H”, utilizada paamarcacdo dosies
(correspondentes aos gols do futebol), com o mtdé facilitar a adaptacdo dos campos para o
esporte; (b) melhorias noontact pad (escudo de protecdo almofadado usado nos trepas)
minimizar o impacto do contato entre os jogadorgg)edesenvolvimento de cadeira de rodas
infantil para a pratica desse esporte que estéosiemolementado na rede publica de ensino de
Niteréi como atividade regular visando sua popaég@o. O municipio foi escolhido como piloto e
os professores de educacéo fisica foram capacimdanduzir atividades de pratica de ragbi
convencional e também de ragbi em cadeira de rodas

Inauguracao da primeira Agéncia Regional de Inaval@ INT em Cuiabd/MT, no contexto da
missdo de levar tecnologia a diferentes regidePals, possibilitando o acesso ao conhecimento
desenvolvido pela UJ, em um tempo oportuno paralagqudade que vem empreendendo esfor¢os
para atender as demandas tecnoldgicas como unwddaes sede da Copa do Mundo de Futebol
de 2014. A Agéncia iniciou o levantamento das redades das empresas locais e agenciara
contratos para a realizagdo de assessorias téca@s de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
tecnologia industrial e servigos tecnoldgicos.

Distribuicdo de 10 milhdes de preservativos no @aahde 2011, produzidos pela fabrica Natex,
em Xapuri/AC, como acdo do Programa de PrevencddSass/AIDS do Ministério da Saude.
Esses preservativos masculinos, com a marca deroudbhde do Organismo Certificador de
Produtos (OCP) do INT, s&o os unicos do mundodatlds com latex de borracha natural. Além de
preservativos masculinos o OCP avalia a confornedbaluvas cirdrgicas, luvas de procedimentos
nao-cirdrgicos, capacetes para ocupantes de miglasicembalagens plasticas de alcool, fosforos e
cachaca.

Implantacdo de Entidade Operacional Designada Peopetos de Créditos de Carbono no INT,

voltada para avaliacdo de projetos ligados ao Mscende Desenvolvimento Limpo com vistas as
negociacdes de créditos de carbono, no mercadoiahuBdm credenciamento a ser obtido junto a
ONU. Nesse periodo foram desenvolvidos as primeaisgmcitacdes da equipe e procedimentos
operacionais que visam a candidatura do INT com® p@rante a United Nations Framework

Convention on Climate Change - UNFCCC. Nesse anitambém foi iniciada a cooperacdo

bilateral Brasil-Jap&o para o comércio de cota®decao de emissdes de carbono.

Sistemas de simulacdo de cenarios virtuais a pagtimodelagem humana virtual em 3D para
mapeamento de riscos e incremento da confiabililadena.

Aprovacao do projeto para implantacdo de um labadoatle motores com o Cenpes -Petrobras.
Implantacédo do Laboratorio de Tabaco em parcerra@@NVISA.

Lancamento do Green Project Awards Brasil (GPA-Brasm parceria com a Instituicdo
Consultora de Comunicacdo Portuguesa Independéftke-(Portugal), com apoio do MCTI e do
MMA, visando a promocao de praticas sustentaveis.
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Assinatura de Termo de Cooperacdo com a Federagsidndlstrias de Mato Grosso do Sul
(FIEMS) para a implantacdo de uma agencia regidaainovacdo do INT, para a execucdo de
projetos, atividades e programas de extenséo tagicalnaquele Estado.

Assinatura do Protocolo de Cooperacdo Técnica era®jpmal com a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA) para desenvolver agd® ambito cientifico, académico e técnico
de aprimoramento dos processos praticas na aréégdéncia Sanitaria. A parceria atende os
requisitos do Programa Mais Saude e as politicaticas do governo federal para as areas de
Saude, Ciéncia e Tecnologia, Desenvolvimento Imdlist Desenvolvimento Produtivo.

Depésito de pedidos de patentes internacionaiscgjurto com o Instituto Militar de Engenharia
(IME) para 2 processos inéditos para fabricar beéogsene de aviacdo. Ao contrario de outros
estudos que utilizam o etanol de cana-de-acUucavl@aginosas que produzem biodiesel, esses
processos utilizam biomassas que ndo entram naaesfienentar, tais como cascas de frutos
citricos, restos de eucaliptos e outras matériasagr obtidas de subprodutos de processos
industriais envolvendo uma série de biomassas.

Aumento do nimero de pedidos de patente de acordcestudo divulgado pelo Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPIl) que abrangeu assate 1990 a 2007. Nesse periodo foram
identificados 24 depodsitos. De 2008 a 2011 o INJaigu o numero de depositos realizados no
periodo estudado, somando 48 pedidos de paterde 890.

Expansdo no CETENE da lista de espécies multigigadbrindo espaco para pesquisa e micro
propagacao de espécies nativas da mata atlantica cdpé e o oiti cord6 em risco de extingado: a
técnica de propagacda vitro, que garante a producdo de mudas em larga esisdamdo a
recomposicado de areas degradadas e esta ligada @roposta mais abrangente, voltada para a
recuperacdo de florestas nativas. 100 mudas fodamtapas no Hospital Miguel Arraes, em
Paulista - PE e em uma Cooperativa, que cedelaataplpara o projeto.

Desenvolvimento de dispositivo microeletronico d®cpssamento de imagens: sistema para
auxiliar no controle de trafego, com instalacdo whe protétipo no Parque Tecnoldgico de
Pernambuco - PARQTEL, com sucesso.

Principais dificuldades para a realizacao dos nlgetda UJ

Destaca-se e reitera-se a crescente falta de pesslas sucessivas aposentacbes e demais
afastamentos que vem reduzindo drasticamente a tggrabalho em todas as areas do INT. A
auséncia de concursos publicos com quantitativovadms adequados ao preenchimento das
lacunas apresentadas pelo afastamento de servidacesferece possibilidade de reposicdo do
guadro.

A reducdo constante do quadro de servidores efatutstituida, em sua maioria, por pessoas com
idade média de aproximadamente 52 anos, em consegltee aposentadorias, afastamentos por
licenca médica, licencas prémio acumuladas, cegsi@a TRE e outras situagbes, vem
comprometendo a plena execucdo dos processos seqimmtemente, a gestdo do INT. Para
ilustrar esta afirmativa, conforme demonstradogaiise

Relatério de Gestéo do exercicio de 2011 11
IN TCU 63/2010

DN TCU 108/2010: Anexo Il (Parte A e B) e Anexo Il

Portaria TCU 123/2011: Anexo Unico



INSTITUTO V CE— G OV E R N O F E D E R A L
NACIONAL DE I I N I'I Ministério da ’e\
TECNOLOGIA Ciéncia e Tecnologia

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Quadro de Evolucao de Pessoal Ativo do INT
Dados 2005 - 2012
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No final de 2011 contavamos com 237 servidores eavaiacdo do quadro de pessoal foi
identificada a necessidade de 400 servidores, itgiardg esse similar a lotagao existente em 1985.
Considerando a previsao de 18 aposentadorias wolastde servidores que ja recebem abono de
permanéncia e completam todos os requisitos paseatadoria pela EC 47/2005, para o inicio de
2012, a perspectiva € de chegarmos ao final de@amo220 servidores alocados e de 60 vagas nao
preenchidas, decorrentes de aposentadorias, faetme outras formas de vacancia.

Convém lembrar que estamos vivendo um periodo reatrente proficuo para a area de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, marcada pelo aumento dossfimventos em areas estratégicas para o
desenvolvimento do Pais. Nesse periodo que o IMieatou significativamente sua participacéo
em projetos importantes para a sociedade brasil@maactando internamente no aumento dos
processos de compra, dos processos de obras, dadipor servicos, dentre outros, coincide com
a diminuicdo acelerada do quadro de pessoal dordis intensamente das equipes envolvidas nas
atividades administrativas.

Destaca-se ainda a dificuldade permanente da Beietas conhecimentos adquiridos pelas diversas
equipes ao longo dos anos, Como ndo h& mecanismagtencdo do conhecimento, ao se

aposentarem os servidores levam consigo o conhetmnaequirido, sem oportunidade de repassa-
lo.

Outra dificuldade ocorreu com contingenciament@rgntario que limitou as despesas com obras,
reformas e adaptacOes prediais que influenciaragativamente na manutencdo da infraestrutura,
principalmente, na possibilidade de ampliagdo dgurseca das instalagbes prediais com
repercussao na seguranca laboratorial e pessoal.

Ainda com referéncia as instalacbes do INT, contaratualmente com 18 laboratdrios em
equipados e modernizados, contudo, ndo foram pdssEformar as instalacdes e elétricas nem
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promover a expansdo do atual espaco fisicos ades|ussl atividades de P,D & | por falta de
disponibilidade de areas ndo construidas, fato gasevem comprometendo e restringindo o
crescimento do INT.

Planos e projetos concretos para o exercicio subsés

Em alinhamento com o Plano Estratégico recém intgdm) o INT busca atingir o mercado por
meio do conhecimento, das tecnologias geradasabetstimetno de parcerias com os diversos
atores da sociedade, 6rgdos do governo, entidadesmtivas, pessoas fisicas, empresas industriais
e de servicos, institutos de pesquisa e universglad

A atuacao do INT sera focada em temas tecnolégiates exploragdo de suas atuais competéncias,
definidas por projetos priorizados nos seguintesatePetréleo e Gas; Petroquimica; Energias
Renovaveis; Saude; Tecnologias Sociais e Defesa.

Como desafio concreto para o proximo exercicistatam a seguir algumas alc¢des ja delineadas.
O novo modelo de gestdo do INT prevé o estabeletorte 3 patamares de metas para o presente

Na area de Gestao serdo desenvolvidas as acoes:

Avancar com o processo de gestdo estratégica adiergara resultados através da execucdo de
planos de ac&o para cada objetivo estratégico

Adequar o Regimento Interno do INT, atendendo &ssmdades oriundas do processo de gestao
estratégica orientada para resultados.

Implementar novo sistema informatizado de gest@atenda as necessidades de forma otimizada
e integral, permitindo mais agilidade com confilaitie nos processos internos.

Ampliar a seguranca no INT bem como a prevenca@uhesacas advindas com as obras no entorno
do INT, que impactam significativamente a execuwtgiguas atividades.

Implementar o Projeto Piloto da Embrapii, por mde captacdo de empresas e execugao de
projetos inovadores e todos 0s aspectos legaidvetio® na sua operacionalizacao.

Implementar um Plano de Marketing e um Plano de @uracédo, visando ampliar a divulgacéao do
INT junto & sociedade.

Dar continuidade ao desenvolvimento de projetosi¢tés e ampliar atuacdo em rede no ambito
empresarial e governamental.
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Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 108, de 24/11/201

Parte A - Conteudo Geral

Informacgdes Gerais sobre a Gestao
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ltem 1

Informacdes de identificacéo da unidade jurisdiatay contendo: Poder e 6rgéo de vinculagéo ou
supervisao; nome completo; denominacao abrevigdige SIORG; codigo na LOA; situacéo
operacional; natureza juridica; principal atividagendmica; telefones de contato, endereco postal;
endereco eletrénico; paginaingernet normas de criagdo; normas relacionadas a gestao e
estrutura; manuais e publicaces relacionadasvédaales da unidade; codigos e nomes das
unidades gestoras e gestdes no Sistema SIAFI

Quadro A.1. Identificacdo da UJ
Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculacio Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo - MC | Codigo SIORG: 1988
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidada
Denomina¢do completalnstituto Nacional de Tecnologia
Denominac¢do abreviadalNT
Codigo SIORG. 232 | Cadigo LOA: ndo se aplica & natureza juridica dd Codigo SIAFI: 240104
Situacgédo: ativa
Natureza Juridica: Orgéio Publico
Principal Atividade : Administragcdo publica em geral | Codigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato [ (21) 2123-1283 | Fax: (21) 2123-1285 [ (21)2123-1284
E-mail: domingos.naveiro@int.gov.br; marta.sousa@intlgoeduardo.guimaraes@int.gov.br
Pagina na Internet http://www.int.gov.br
Endereco Postal Avenida Venezuela, 82, Saude, CEP: 20081-312dRidaneiro, RJ
Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolitlas
Nome Situacdg Cddigo SIORG
Coordenacéo-Geral Regional do Nordeste - Centiedaologias Estratégicas do .
¢ O ordeste (CETENE) ’ k Ativa 80489
Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Juoisditas
Criacdo do INT Decreto Federal 15.209 de 28/12/1921.
Estrutura Organizacional da Presidéncia da Remiblidos Ministériad ei 10.683 de 28/05/2003 (DOU
28/05/2003), cujos artigos 25, 27 e 29 foram altesepela Lei 12.545 de 14/12/2011 (DOU 15/12/2&ELA0 |) nog
seguintes termos:
Artigo 25, inciso V: atribui nova denominacéo ao MMinistério da Ciéncia, Tecnologia e InovacdoCM™.
Artigo 27, inciso IV: atribui novas competénciasMGTI.
Artigo 29, inciso IV: atribui nova estrutura ao MOTantendo o INT.
Outras normas infralegais relacionadas a gestétr@wa das Unidades Jurisdicionadas
Estrutura Organizacional do MCDecreto 5.886 de 06/09/2006 (DOU 08/09/2006, &&xa
Criacdo da Unidade Gestora 240137 - CETER@&taria SPOA/MCT 77 de 16/06/2005 (DOU 17/06B0ecéo I).
Regimento Interno do INT e do CETENPortaria 619 de 17/08/2010 (DOU 25/08/2010, Segcpagina 1).
Delegacéo de Competéncia do Diretor do IR®rtaria 407 de 29/06/2006 (DOU 30/06/2006, Séljao
Manuais e publicacdes relacionadas as atividadeb/didlades Jurisdicionadas
N&o ocorreu no periodo
Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidaderisdicionadas
Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioistlias

Cadigo SIAFI Nome
240104 Instituto Nacional de Tecnologia - INT
240137 Instituto Nacional de Tecnologia - Norddd@r
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cédigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cdbdigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestédo
240104 00001
240137 00001
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Item 2

Informacdes sobre o planejamento e gestdo orcareemetdinanceira da unidade, considerando o
atingimento dos objetivos e metas fisicas e finaase bem como as ac¢Bes administrativas
consubstanciadas em projetos e atividades, cordeihgml

2.a. Responsabilidades institucionais da unidade:
2.a.l. Competéncia Institucional

A Competéncia Institucional do INT corresponde @assatribui¢cdes definidas no artigo 4 do seu
Regimento Interno, aprovado pela Portaria n°. Gl&dbinete do Ministro de Estado da Ciéncia e
Tecnologia, de 17/08/2010, publicada no DOU em&2@10 transcrito a seguir:

Art. 4° O INT tem por finalidade promover e execysasquisas, desenvolver e transferir ao setor
produtivo tecnologias e produtos, bem como presgavicos técnicos especializados e capacitar
recursos humanos, com énfase na inovagao, compdtiacem especial:

| - executar atividades, programas e projetos dgupsa e desenvolvimento;

Il - prestar servigos técnicos especializados nbitdnde sua competéncia,

lll - desenvolver estudos e propor diretrizes afarmulagdo de politicas ou para a execucao de
programas no campo da tecnologia no ambito deczumapeténcias;

IV - estabelecer e manter intercambio de informagéientificas e tecnoldgicas, bem como de
transferéncia de tecnologia com instituicdes dejyiea e ensino, e outras entidades publicas e
privadas, nacionais, estrangeiras ou internacipnais

V - capacitar recursos humanos em suas areas geet&mia,;

VI - exercer a funcéo de 6rgao pericial técnicepehdente, na sua rea de competéncia;

VII - emitir certificados, relatérios e pareceréenicos em conformidade com normas técnicas
nacionais e internacionais reconhecidas;

VIII - exercer a funcéo de Organismo de Certifica€aedenciado - OCC, em conformidade com o
Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade;

IX - transferir para a sociedade servicos e pralsiogulares, resultantes de suas atividades de
pesquisa e desenvolvimento, mediante o cumprindthispositivos legais aplicaveis;

X - gerir e desenvolver atividades de incubadorardpresas de base tecnoldgica; e

XI - manter e operar, direta ou indiretamente,igs@rs, laboratorios e centros regionais.

2.a.ll. Objetivos estratégicos

Apo6s um longo processo de evolugcdo em sua gestamtduo periodo 2007-2011, por meio de
aprimoramentos sucessivos na metodologia de aialide seu desempenho estratégico, o INT
consolidou dBalanced Scorecard — BS@Como a ferramenta para esse objetivo, implemeatand
entre agosto de 2010 e junho de 2011.

O BSC do INT traduz a estratégia da Instituicdm psdtabelecimento debjetivos e indicadores
estratégicoge suas respectivas metas), cujo atingimento geiddeio da realizacdo ddciativas
estratégicagprojetos destinados a alavancar o desempenhogdaipacdo). Todo esse esforco é
direcionado a realizacdo delissdo do Instituto para o periodo 2011-20Z2Participar do
desenvolvimento sustentavel do Brasil, por meio psquisa tecnoldgica, da transferéncia do
conhecimento e da promocéao da inovacao”.

Segundo a metodologia BSC, objetivos estratégicos do INEstdo expressos em sklapa
Estratégicq representando os desafios de gestao e tecnaddgimodeverdo ser conquistados para a
execucdo ddMissda Cada objetivo tem um ou mais indicadores atribsiid, pelo menos, uma
iniciativa estratégica associada.
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— Participar do desenvolvimento sustentavel do Bragsl meio da pesquisa tecnoldgica, da
transferéncia do conhecimento e da promocao dagdoy

— Ser parceiro preferencial da industria nacionadusca da competitividade;

- Ser referéncia na elaboracdo e na execucdo decg®lipublicas para o desenvolvimento
tecnoldgico;

— Garantir agilidade na prospeccéao tecnologica eedécio de demandas da sociedade no foco de
atuacao;

— Promover o desenvolvimento de solu¢cées completasipm da agilidade e transversalidade;

- Promover articulagdes politicas junto aos Ministee Congresso Nacional;

— Reforgar a exposi¢cédo das competéncias e dos rdssiltl INT para a sociedade;

— Aumentar a presenca em territério nacional;

— Aumentar a captacao de recursos e diversificaorae$ de arrecadacao;

— Atuar em redes para atender as demandas de fititdicas e de mercado;

— Garantir portfélio de entregas técnicas alinhadéoao de atuacéo;

— Promover maior integracéo e agilidade entre asategestao e técnicas;

— Maximizar a utilizac&o eficiente de recursos de enrarbalanceada com o crescimento do INT;

— Preservar o conhecimento gerado por servidoresisked e contratados;

- Desenvolver competéncias criticas em gestao;

— Garantir recursos humanos adequados para o cregoioh@ INT;

— Estimular um ambiente cooperativo e gratificante cnltura orientada para resultados;

- Prover espaco fisico adequado para o crescimentdido

— Garantir a modernidade tecnolégica dos laboratérios

Sintese das principais realiza¢des no exercicio

O Instituto Nacional de Tecnologia - INT atou exi#amente na aplicacdo das ferramentas e
metodologias escolhidas para apurar suas entréghadas com os focos de atuagao previstos no
planejamento estratégico. Nesse escopo organizamseguir a sintese das principais realizacdes
em 2011.

Nanotecnologia

Desenvolvimento de catalisadores com estruturasdefmidas em escala nanométrica de formas
variadas: esféricas, planares e tubulares. Estaksaalores sdo empregados em processos voltados
a obtencado de combustiveis sintéticos, geracaaddag@énio e sintese de produtos quimicos verdes,
derivados de compostos provenientes de biomass&(Hth realizamos o depdésito do pedido de
patente de invencdo de um catalisador nanoestdatsiatetizado a partir de compostos renovaveis
residuais, particularmente sacarideos, proveniatdgsré-tratamento de biomassa lignocelulésica.
Com propriedades superficiais bem definidas, olisathor pode ser utilizado em processos de
desidratacdo, hidrolise, esterificacdo e transéstggdo, dentre outros.

Desenvolvimento de membranas inorganicas nanoastdats seletivas a hidrogénio utilizadas nos
processos de reforma do etanol para geracdo degBiin. Em 2011 foi publicado artigo em
literatura especializada internacional sobre odestda arte e avaliacdo critica das técnicas
disponiveis para a manufatura de nanomembranas.

Concluséo do projetoCaractérisation de catalyseurs hétérogenes nanotiras, de cooperacao
com instituicdo francesa. O projeto permitiu o dumida preparagdo de nanotubos de Oxidos de
transicdo e o entendimento da sua superficie plitsgido seu desenho adequado a processos de
obtencdo de compostos quimicos verdes.

Biocombustiveis - Biotecnologia
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Estudo do etanol de segunda geragéao (2G), tecaalogi compreende a utilizagao e processamento
do bagaco e da palha da cana-de-ac¢ucar visanamagdio de alcool combustivel. Foram obtidas a
caracterizacdo da biomassa lignocelulésica, orptarmento da biomassa de cana-de-aclcar e a
producao de indutores de sintese de celulasesnanzesponsaveis pela transformacao da celulose
em acucares fermentaveis.

Implementacéo do projeto “Utilizacdo do hidrogépioduzido por reforma do biogas proveniente
de residuos urbanos para a geracdo de energia”ocapoio conjunto das agéncias de fomento
FAPERJ-FAPESP e conta com a parceria da UNIFESPlgad paulista;

Desenvolvimento de pesquisas com uso de energigadi e renovaveis, com énfase em biodiesel,
bioetanol e biogas. Foi concluida a automatizacadaraidanca de rota da Usina Experimental de
Biodiesel de Caetés/PE, utilizando metanol e etamooho matérias-primas. Tiveram também
atividade intensa a Rede de Pesquisas, Desenvaoltdneelnovacdo na Producédo de Bioetanol no
Estado de Pernambuco e a Rede de Competéncia emgirf@sas (RICA), articuladas com a
participacdo do CETENE.

Estruturacdo do laboratorio de ensaios para ovoule microalgas para a producdo de
bocombustiveis e foram desenvolvidos os primeieses em bancada para a avaliacdo do
crescimento de algumas espécies de microalgas spbicdes controladas de temperatura,
luminosidade e outros parametros para o meio aquoso

Hidrogénio e Energias Renovaveis

Desenvolvimento de tecnologias para a producdoidiedénio a partir de diferentes matérias
primas renovaveis, no ambito do Programa Brasild&rd&élulas a Combustivel, do MCTI, onde o
INT lidera a Rede de Hidrogénio e Combustiveis.

Realizacdo de estudos do uso do etanol como ingaweo utilizacdo na produgédo de hidrogénio
através do uso de reatores de placas, confrontarsiu desempenho com reatores tubulares de
leito fixo convencionais e reatores a base de nitosol

Utilizacdo da glicerina como insumo renovavel nadpcdo de hidrogénio para geracao de energia,
onde, em 2011, foi obtido o beneficiamento do gticproveniente dos processos de obtencao de
biodiesel com desenvolvimento de catalisadoressa da nanotubos capazes de produzir gas de
sintese (uma mistura de hidrogénio e mondxido dbooa) em temperaturas baixas com
importante atividade e seletividade.

Montagem de um gaseificador em escala semi-pil@oambito do projeto “Gaseificagdo de

biomassa para a producdo de combustiveis sintéti©ogaseificador oferece a possibilidade de
reaproveitamento de residuos agroindustriais qteEsaptam baixo custo e grande disponibilidade.
A formulacdo de sistemas cataliticos adequadosodupéo de combustiveis liquidos a partir,
especificamente, de cavacos de madeira comecgoueatizada.

Inicio dos estudos, em parceira com instituicbeseEdtado de Sao Paulo, para obter energia
utilizando hidrogénio produzido por reforma do l@sgrovenientes de residuos urbanos.

Petréleo, Gas e Petroquimica

Estabelecimento de metodologias mais modernas mcadas aplicadas ao desenvolvimento de

catalisadores para reforma do gas natural e a eeac§o e regeneracdo de catalisadores de
craqueamento (FCC). O desenvolvimento de catalisadoonstitui um processo extremamente

dispendioso em funcdo dos elevados custos dosiaiatesados. Motivados por estes fatores o INT

vem utilizando metodologias combinatoriais altamaast que permitem reproducdo de experimentos
por diferentes métodos para a obtencdo da sineesatdlisadores. No rastro dessas metodologias
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foram realizadas atividades de extragdo seletivientas raras de catalisadores de cragueamento
exauridos. Esses estudos tomaram como materiartidgsistemas cataliticos comerciais usados a
exaustao pelas refinarias da Petrobras.

Avaliacdo da integridade de tubulacdes frente &sép proporcionou a otimizacdo da protecdo
catddica para os revestimentos novos em malhasuttes dintigos, bem como o estudo da
corrosividade de produtos petroquimicos, acido&rogs e metanol em dutos de transporte e do
enxofre elementar em gasodutos. Os estudos em riapie-sal permitiram a selecdo de materiais
para dutos flexiveis @ers) formulacdes de inibidores de corrosdo e de posdygara o
sequestramento de,8l a serem utilizados nos pocos de producdo. Oslasstile biocorroséo
propiciaram a identificagdo de microorganismosue tgm viabilizado a identificacdo de biocidas
especificos com consequente aumento da vida (®ilddtos, totalizando 55 entregas técnicas ao
longo do ano.

Quimica Verde

Desenvolvimento de processos quimicos que utiliespecialmente matérias primas renovaveis em
substituicdo aquelas oriundas de fontes féssempoom petréleo. Em 2011 foram depositados 2
pedidos de patentes que propdem a obtencdo deidmoacético e propeno verde, processos
quimicos para obtencdo @emmoditiesa partir do emprego da matéria-prima renovaveictta
Tanto o acido acético como o propeno sédo utilizgede industria quimica em diversos segmentos,
com destaque para a geragdo de polimeros, solefdemnacos.

Recebimento do Prémio Inventor Petrobras 2011 pekenvolvimento do projeto “Processo
Catalitico Oxidativo para Sintese de Acido Laticeisando a producdo de polimeros verdes,
biodegradaveis e compostaveis.

Desenvolvimento de tecnologia relacionada ao psacésdustrial de obtencdo de eteno verde
solicitado pela industria Quimica Braskem S.A.

Servigos Tecnoldgicos Prestados

Desenvolvimento de metodologia para determinaciwidie Util de ferramentas utilizadas em
exploracéo e producdo de petréleo, impactando ernag@o no processo interno da Petrobras de
participacéo do ativo imobilizado na relacdo corerapresas parcerias. A metodologia apresentada
mostrou-se aderente aos dados experimentais cslfictido a empresa. Houve oportunidade de
expandir a utilizagdo da metodologia a outros itprescompdem as linhas de ancoragem, de forma
igualmente consistente.

Andlise e avaliacdo do processo produtivo nos segee de utilizacdo de geomembrana de

Polietileno de Alta Densidade PEA de forma a padldsiba caracterizacdo técnica para fins de

classificagcdo fiscal de mercadoria fabricada pelpresa Engepol; de obsolescéncia tecnolégica em
materiais, equipamentos e dispositivos quanto ausilidade para linha de producéo e seu valor

frente ao mercado;

Elaboracéo de estudo técnico sobre a caracterizagéeeitual e aplicada a implantagdo do novo
sistema de imageamento de cheques, por empresaribade grande porte e operacdo com
abrangéncia nacional.

Andlise de materiais e equipamentos da empresaNoknprovar por meio de pericia técnica que
alguns materiais, equipamentos e dispositivos pegtdes a filial de Manaus séo inserviveis para a
linha de producdo devido aos efeitos de obsolescé®ecnolégica que ocorre sobre essas
mercadorias e o respectivo valor de mercado déssess
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Gestao do Conhecimento

Em 2011 foram realizados 11 depdsitos de pedidpatdmtes no Brasil, (8 de patentes de invencéo
e 3 de patentes de modelo de utilidade), 2 demdsiternacionais de patentes, 10 depdsitos de
registros de desenho industrial e 2 depdésitosglstres de marcas.

Depdsitos de Pedidos de Patentes no Brasil

> Processo para producédo de propeno a partir dol¢Retooquimica)

> Processo de obtencédo de acido acético a partiadolgPetroquimica)

> Método de preparacgdo de carvao sulfonado em urpa etaeu uso (Petroquimica)

> Processo e sistema com subsistema de esgotameo&ogrpra a producao de polimeros e
copolimeros de condensacao utilizando equipamemi@ondas (Saude)
Composicdo Removedora de Fragmentos metalicosge$do®ara Remocao de Fragmentos
metalicos e Uso de Bactérias Redutoras de Suk#btosseus produtos metabdlicos na
Remocao de Fragmentos metalicos em cavidades e §8aude)
> Aplicacdo de residuos oriundos do corte de rochententais para confecgéo de
compaositos poliméricos.
Processo de Confeccdo de embalagens destinadadugdo hortifruticola. (Tecnologia
Social)
Embalagem para acondicionamento de frutas in n@fe@nologia Social)
Colete de suporte postural (Tecnologia Social)
Sistema de embalagens para acondicionamento ds frubatura (Tecnologia Social)
Embalagem para o acondicionamento de palmito dentwgpminimamente processado
(Tecnologia Social)

Y

Y

YV V V V

Depositos de Pedidos de Patentes Internaciondizadas por meio do Tratado de Cooperacdo em
Matéria de Patentes em Energia Renovavel
> Processo catalitico de hidrogenacéo de biomasaaptencdo de p-metano e uso do p-
metano obtido como biocombustivel de aviacao
> Processo catalitico de hidrogendlise de biomassapasicéo e uso do biocombustivel
obtido em combustiveis de aviacéo.

Depdsitos de Pedidos de Registros de Desenho trad@sh Tecnologia Social
> Configuragéo aplicada a brinquedo tipo jogo degiterconjunta
Configuracéo aplicada a prancheta tipo cavalete
Configuragéo aplicada a quadro de atividades gfimio
Configuracéo aplicada a embalagem para frutasoctipaleta
Configuragéo aplicada a embalagem para frutaso-ctipaleta
Configuracéo aplicada a embalagem para frutaso-teipado
Configuragéo aplicada a embalagem para frutaso-wed
Configuracéo aplicada a embalagem — manga 01
Configuragéo aplicada a embalagem — manga 02
Configuracéo aplicada a embalagem — manga 03

YV VVYVYYVYVYVY

Y

2.b. Estratégia de atuacéo frente as responsatgkdastitucionais:

2.b.l. Analise do andamento do plano estratégiconiidade ou do 6rgdo em que a unidade
esteja inserida

A andlise do desempenho do plano estratégico doélNgalizada utilizando-se as ferramentas que
compde oBSC. avaliacado do atingimento dos objetivos estratégidas metas estabelecidas para
os indicadores, e da execucgdo das iniciativastégicas. No nivel das Divisbes, também foram
implementados oPainés de Contribuicdoque contém os desdobramentos do Mapa Estratégico
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para cada area, de gestdo ou técnica, e a ferrmme@estao do Portfélio de Projetpsitilizada
para priorizar 0s projetos de maior interesse tégfi@ para a Divisdo e o INT.
Os principais resultados obtidos nessa fase foram:

1. Alinhamento dos grandes resultados gerados pelo Hg$ meédios e longos prazos, as
expectativas das partes interessadas (Governotadigarceiros, etc.);

2. Traducdo dos objetivos estratégicos do INT, pelnigdo de indicadores estratégicos
associados as metas e iniciativas priorizadas ammoMDiretor da Unidade (PDU) do INT

3. Alinhamento dos objetivos das Divisdes a estratégitNT;

4. Priorizacdo dos projetos de maior interesse egicat@ara o INT, no nivel das Divisdes.

As seguintes iniciativas prioritarias foram inicgacesse periodo:

1) Estabelecimento de rotinas de prospeccao.

Intenc&o: Incorporar rotinas de monitoramento espeocdo tecnoldgica para identificacdo de
oportunidades. A iniciativa contempla a realizagiuma prospec¢do completa para um tema
piloto.

2) Estruturacdo de banco de dados de entregas técnicas

Intencdo: aprimorar o atual banco de dados degagreécnicas com a insercdo de informacdes
pertinentes a tomada de decisao estratégica.

3) Plano de marketing institucional.
Intencdo: Estabelecer e estruturar um plano deetiagkinstitucional.
4) Estabelecimento de diretrizes de priorizacao de pjetos.

Intencdo: Estabelecer diretrizes de priorizacagrdgetos conforme as demandas prioritarias do
INT.

5) Mecanismos de retencao.

Intencdo: Desenvolver novos mecanismos para rpteeataveis e colaboradores.

6) Ampliacéo do corpo funcional.

Intencdo: Desenvolver mecanismos para a ampliag&ombo funcional.

7 Gestao das competéncias criticas.

Intencdo: Mapear e realizar estudo das competémdasduais para melhor alocagéo e gestédo das
pessoas na Instituicao.

A segunda fase de implementacéo do projeto, dd@agdes2011 a fevereiro de 2012, consolidou a
implementacédo e a execucao de todas as a¢fes diesdsms; colocando em prética 0 novo modelo
de gestao da estratégia, por meio do treinamecapacitacdo dos gestores de divisdo e de projetos
do INT.

2.b.Il. Analise do plano de acédo da unidade referaa exercicio a que se referir o relatorio
de gestao

O novo modelo de gestdo do INT, basead®88€, possui um cronograma estruturado de reunides
cujo objetivo é o acompanhamento da execucdo ®amiestratégica dos diversos projetos e

iniciativas em andamento. Nesse modelo, destacamsseeunides trimestrais de analise da

estratégia das Divisdes, através da avaliagdoudeP=Enéis de Contribuicdo, as reunides trimestrais
de andlise da estratégia BEC do INT, aRAE, e a Reunido Anual de Avaliacdo de Resultados, a
RAAR, onde ocorre uma discussdo mais ampla da esaagagolvendo parte expressiva do corpo

funcional.
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Quadro 2.b.ll. Visado Geral do Modelo de Gestao staaiegia do INT
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Gestéo Técnica:

Reunibes mensais de monitoramento dos

projetos técnicos

Reunides trimestrais de monitoramento dos

projetos técnicos

Gestéo da Estratégia:

Reunibes mensais de monitoramento das

iniciativas estratégicas das Divis6es e

Coordenacdes

Reunides trimestrais de anélise da estratégi:

Divis6es (Painéis de Contribui¢éo)

Reunibes trimestrais de alinhamento dos pai

de Contribui¢do

Reunides trimestrais de analise da estratégi:

BSC Corporativo

Formulacdo e comunicacdo da estratégia:
Congresso Interno - apresentacao al
de todos os Painéis de Contribuicédo
Reunido Anual de Avaliagéo de
Resultados (RAAR) - formulagédo ani
da estratégia do INT
Reunido anual de pactuacéo -
elaboracdo e alinhamento das metas

2.c. Programas de Governo sob a responsabilidadeidade:

2.c.l. Execucéo dos programas de Governo sob aneapilidade da UJ
A Lei 11.653, de 07/04/2008, que dispde sobre nd’Riurianual para o periodo 2008-2011 nao
atribuiu responsabilidade a UJ de gerir ProgrameaSalerno. Esta responsabilidade se restringe as
Acdes, a seqguir detalhadas:

Quadro A.2.c.l.1 Acdes do PPA de responsabilidadiNd e do CETENE

Programa Acéo

Promocéo da
Pesquisae do |4972
0461| Desenvolvimentg
Cientifico e

Tecnolégico

Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologia Industoidhstituto Nacional de
Tecnologia

2C67| Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnol&gimatégicas do Nordeste

Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagao para a
Politica

Industrial, 4955 Servigos de Tecnologia Industrial Basica e PesgDisaenvolvimento e Engenharia
Tecnoldgica e de no Instituto Nacional de Tecnologia.

Comeércio
Exterior (PITCE)

4954 | Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico em Convalsdmergia.

1388

2.c.ll. Execucéo fisica das acg0es realizadas péla U
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Quadro A.2.c.ll.1. Execucao Fisica das ac¢des adiz pela UJ
. Unidade LS
Funcédo | Subfuncdo| Programa| Acao T'pONda Prioridade de Me_ta M_eta Ser
Acao Medida prevista | realizada | realizada
em 2012
19 572 461 4972 A 4 Unidade 120 121 60
19 571 461 2C67 A 4 Unidade 10 25 10
19 572 1388 4954 A 4 Unidade 25 42 20
19 572 1388 4955 A 4 Unidade 20 35 20
Fontes:

www.sigplan.gov.br/Anexos Atualizados PPA 2008-28hkxos | - Programas de Governo - Finalisticos.
www.mcti.gov.br/Links/SigMCT - Sistema de InformagdGerenciais.

As metas para 2012 estédo definidas na Lei 12.5984/2012 que institui o PPA 2012-2015
Plano Mais Brasil.

Andlise Critica

A previsdo das metas fisicas das Ac¢bes constamtdsOd\ foi superada em 2011. Durante a

vigéncia do PPA 2008-2011 observamos uma evolugi@xecucdo destas metas, conforme
mostrado no quadro a seguir:

Quadro A.2.c.1.2. PPA 2008-2011 Metas Fisicas\iBte x Realizado)

Programa 0461 1388

Ano Aco 2C67 2C67 4972 4972 4954 4954 4955 4955
Previsto| Realizadg Previsto Realizago Prevjsto iRadb | Previstg Realizadp

2008 10 22 135 122 23 30 15 39

2009 10 4 122 228 23 35 15 52

2010 10 67 138 80 23 49 15 28

2011 10 25 120 121 25 42 20 35

Total 40 118 515 551 94 156 65 154

O total das realizacdes superou em 37,11 o totapdavisbes na vigéncia do PPA 2008-2011. A
expansado das atividades da UJ constituiu o prihtaper que influenciou o aumento da execugao
das metas fisicas. A UJ avancou no conhecimentifod®/tecnolégico, com foco na inovacéo, em
funcdo das novas demandas surgidas na vigénci® A®2B608-2011. Um exemplo importante que
impulsionou o aumento das metas fisicas foi o mgto do tema pré-sal que contribuiu para que a
UJ buscasse respostas que atendessem as demarnddasadesse tema. Novos estudos e projetos
foram sendo incorporados ao numero de servicoa ¢iliedas demandas.

2.d. Desempenho Orcamentario e Financeiro:
2.d.l. Programacéo Orcamentéaria das Despesas

Quanto a este item cabe observar que a UJ ndo &0ngando tem UGO consolidada ou agregada.
Com relacdo as Despesas Correntes de Pessoal igdan8aciais, estas ndo sdo executadas desde
2004 pela UJ, sendo executados diretamente peloMCT
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Quadro A.2.d.1.2. Programacéao de Despesas Correntes Valores em R$ 1,00
1 - Pessoal e Encargo| 2 - Juros e Encargos d 3 - Outras Despesas
Origem dos Créditos Orcamentarips SOCI?I_S DIVK,ja Corre’nt_es
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacéo proposta pela UO 0 0 0 0 0 0
o PLOA 0 0 0 0 6.274.000 6.244.000
LOA 0 0 0 0 6.274.000 6.244.000
0 Suplementares 0 0 0 0 0 0
E Especiais 0 0 0 0 0 0 0
a 0 0 0 0 0 0 0
E Extraordinarios Y 0 0 0 0 0 0
O 0 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operacgdes - 0 0 0 0 0
Total - 0 0 0 6.274.000D 6.244.000
Fonte: www.planejamento.gov.br/ Orgamento Anua2@#0 e 2011
Quadro A.2.d.1.3. Programacao de Despesas Capital Valores em R$ 1,00
Grupo de Despesa de Capital
Origem dos Créditos Orcamentarips  4- Investimentos | 5- Inversdes Financeird  © - Anlgol,\r/tig:gao i
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacéo proposta pela UO 0 0 0 0 0- 0
o PLOA 3.674.000| 2.510.000 0 0 0- 0
LOA 3.674.000| 2.510.00( 0 0 0- 0
0 Suplementares 0 0- 0 0 0- 0
E Especiais Abertos 0 0 0 0- 0 0
a Reabertos 0 0 0 0- 0 0
® | Extraordinarios AOCIHoE 0 0 0 0- 0 0
O Reabertos 0 0 0 0- 0 0
Créditos Cancelados 0 0- 0 0 0- 0
Outras Operacdes 0 0 0 0 0 0
Total 3.674.000] 2.510.000 0 0 0- 0
Fonte: www.planejamento.gov.br/ Orgamento Anua2@#0 e 2011
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Quadro A.2.d.1.4. Quadro Resumo da Programacacedpd3as e da Reserva de Contingéncia
Valores em R$ 1,00

7- Despesas Corrente| 8 -Despesas de Capitg = Re_serAva _de
Origem dos Créditos Orcamentaries — — Contmqe-nma
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacéo proposta pela UO - - - - -0 -0
9 PLOA 6.274.000| 6.244.000 3.674.000 2.510.000 -0 -0
LOA 6.274.000| 6.244.000 3.674.000 2.510.000 -0 -0
% Suplementares - - - - -0 -0
E Especiais Abertos - - - -0 -0 -
a Reabertos - - - -0 -0 -
& | Extraordinarios LTS : : - 0 0 -
O Reabertos - - - -0 -0 -
Créditos Cancelados - - - - -0 -0
Outras Operacgdes - - - - - -0
Total 6.274.000] 6.244.000 3.674.000 2.510.000 - -0

Fonte: www.planejamento.gov.br/ Orgamento Anua2@#0 e 2011
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Quadro A.2.d.1. 5. Movimentacao Orcamentaria parg®@rde Despesa
Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao de Crédi UC censaneni Classificacdo da acéo 1 — Pessoal e 2 E Juros e 3 — Outras Despesas
ou recebedora e L
Encargos Sociai§ Encargos da Divida Correntes
240133 24101.19.572.0461.497pR 2.697,96
Concedidos 240128 24101.19.122.0750.2000 200.000
113209 24101.19.571.0461.2C6[7 375.743,64
Movimentaco Interna 113209 24101.19.571.0461.2C6[7 146.198,60
240101 24101.19.574.1409.8971L 10.030
Recebidos 240101 24101.19.571.0461.466[ 556.000
240101 24101.19.754.1409.8971L 11.000
240101 24101.19.571.0461.466[L 66.275
Concedidos 253002 36212.10.304.1289.8791 - 25.500
Movimentacéo Externa Recebidos 253002 36212.10.304.1289.8791 - 25.500
240901 24901.19.572.1388.211B8 7.829,80
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Quadro A.2.d.l. 5. Movimentacdo Orgcamentaria parg8rde Despesa (continuagao)
Valores em R$ 1,00

Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de Crédi L(J)(j rceocr;cbeed deor]rf Classificacéo da acéo 4 — Investimentos 5 - Inver_sées 6 — Amc,)rFizagéo da
Financeiras Divida
Concedidos -
Movimentaco Interna . 240101 24101.19.571.0461.466[ 330.000
Recebidos 240101 24101.19.754.1409.8971L 249.000
240128 24101.19.122.0750.2000 200.000
Concedidos 253002 36212.10.304.1289.87P1 37.107,86
Movimentacéo Externa Recebidos 253002 36212.10.304.1289.8791 456.000
240901 24901.19.572.1388.2118 144.661,40

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional

Anadlise Critica

A concesséo de créditos por movimentacao internausteios repassada a Coordenacéao Geral de Retéluswnos - CGRH/MCTI se destinou ao
pagamento a servidor pela politica de inovacad\do As demais concessdes internas destinaram-sspeshs de funcionamento da infra-estrutura
do CETENE vinculadas ao CRCN/NE vinculada a CNEN Recife/PE.

Os créditos recebidos por movimentagdo internanfopgovenientes do MCTI destinado & manutencdo d@@a-@strutura da sua Unidade
Jurisdicionada da Acao 200 e do orcamento da SCUOPIMor meio do instrumento Termo de Descentrafinage Crédito.

Os créditos recebidos por movimentagéo externanf@ravenientes do convénio oriundos da ANVISA regdo no SIAF/SICONV.

Os créditos concedidos por movimentacao extereaamise a devolucao de saldos orcamentarios nacddconvénio INT/ANVISA

A incorporacgdo desses créditos ampliou a execugandeira e a efetivacao das atividades de infratesa, logistica e inovacao, contribuindo para o
alcance das metas institucionais.

Relatério de Gestdo do exercicio de 2011 27
IN TCU 63/2010

DN TCU 108/2010: Anexo Il (Parte A e B) e Anexo lll

Portaria TCU 123/2011: Anexo Unico



G O V E R N O F E D ER A L

Ministério da P
Ciéncia e Tecnologia

WSS | INTT
TECNOLOGIA N I-I r

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

2.d.1l. Execucao Orcamentaria das Despesas
2.d.I1.1. - Execucao Orgcamentéria de Créditos @éagos da UJ

Quadro A.2.d.11.1.1. Despesas por Modalidade detr@tatéo dos creditos originarios da UJ
Valores em R$ 1,00

. N Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 5011 5010 5011 5010
Modalidade de Licitag&do
Convite 2.796,00
Tomada de Precos
Concorréncia
Pregéo 9.968.809,51 6.587.153,85 5.413.529,51 3.623.898,2
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratagdes Diretas
Dispensa 3.835.885,81 4.715.597,65 3.191.210,81 2135,86
Inexigibilidade 1.679.468,88 1.014.885,11 1.109,636 755.335,15
Regime de Execucao Especial
Suprimento de Fundos -
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 53.893.500 53.893.500
Diarias 339.875,75 339.875,75
Outros 1.513.624,29 1.266.014,09 1.319.814,44 1.259.505,20
Fonte SIAFI Gerencial e Operacional
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Quadro A.2.d.11.1.2. Despesas Correntes por Gruplemento de Despesa dos créditos
originarios da UJ
Valores em R$ 1,00

Grupos de

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nédo processados Valores Pagos
Despesa

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
3- Outras
Despesas
Correntes|
339039 |4.697.139,90| 4.055.156,213.694.045,383.327.582,462.663.901,93727.572,75 3.681.559,533.308.728, 74
339037 |1.725.152,45|1.190.206,711.476.742,471.149.126,70 248.449,98 41.080,01|1.471.702,471.114.310,0¢
339030 |1.378.312,22| 858.297,26| 476.230,58 688.937,97| 558.997,21 169.359,29 416.129,01647.563,44
Demais

elementog 3.438.731,3512.532.562,281.408.027,922.260.857,181.059.849,28271.706,10 1.383.043,6?2.260.424,15
do grupo

Fonte SIAFI Gerencial e Operacional

Quadro A.2.d.11.1.3. Despesas de Capital por Geiptemento de Despesa dos créditos
originarios da UJ
Valores em R$ 1,00

EEes e Despesa Empenhadg Despesa Liquidada| RP n&o processado Valores Pagos
Despesa
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 - Investimentog
4490.52 3.639.210,0( 3.639.210,0( 2.045.679,25 1.593.530,8(
4490.51 210,00 210,00 0 0 0 210,00

Analise Critica

Foram executados 95,3% do orcamento provisionadNB0oOs recursos orgcamentarios originarios
da Unidade Jurisdicionada foram utilizados com alissgho de equipamentos, materiais
laboratoriais, insumos e servicos de modo substguprir e modernizar a capacidade laboratorial,
a infraestrutura de Tl e de funcionamento predégbor meio de pregdes eletrénicos.

2.d.11.2. - Execucao Orcamentaria de Créditos Rdosltpela UJ por Movimentacéo

Quadro A.2.d.11.2.1. Despesas por Modalidade detr@tatéo dos Créditos Recebidos por
Movimentacgéo
Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagcéo 5011 2010 5011 2010
Modalidade de Licitag&o
Convite 0 0 0 0
Tomada de Precos 0 0 0 0
Concorréncia 0 0 0 0
Pregéo 544.531,95 341.503,22 - 18.739,12
Concurso 0 0 0 0
Consulta 0 0 0 0
Relatorio de Gestédo do exercicio de 2011 29

IN TCU 63/2010
DN TCU 108/2010: Anexo Il (Parte A e B) e Anexo Il
Portaria TCU 123/2011: Anexo Unico



INSTITUTO

ClO V
wconaiee | | N

Ministério da
Ciéncia e Tecnologia

G O V E R N O

o

F E D ER A L

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 5011 2010 5011 5010
Registro de Precos 0 0 0 0
Contratac¢des Diretas 0 0 0 0
Dispensa 500.628,24 161.515,86 272.582,61 146.251,6
Inexigibilidade 68.461,25 17.370,00 68.461,25 -
Regime de Execucao Especial 0 0 0 0
Suprimento de Fundos 0 0 0 0
Pagamento de Pessoal 0 0 0 0
Pagamento em Folha 0 0 0 0
Diérias 0 0 0 0
Outros 7.208,00 857.040,12 3.874,00 856.380,12

Fonte SIAFI Gerencial e Operacional
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Quadro A.2.d.11.2.2. Despesas Correntes por Gruplemento de Despesa dos Créditos Recebidos poniMatacéo Valores em R$ 1,00

Sl Despesa Empenhadd Despesa Liquidada | RP néo processados Valores Pagos
Despesa

Exerciciog 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

3- Outras

Despesas

Correntes

3390.37 | 810.322,78§ 577.834,03 805.662,36 400.081,62 4.660,42 | 177.752,41805.662,36 400.081,62
3390.20 | 700.000,00 815.000,00 700.000,00 815.000,00 0 0 700.000,00815.000,0(
3390.30 | 523.834,55770.997,43 370.122,68 515.879,84 153.711,87 255.117,59 370.122,68 507.300,84
Demais

elementog 970.989,38 534.536,77 910.584,81 526.143,65 60.404,30| 151.606,8804.155,44 567.518,19
do grupo

Quadro A.2.d.11.2.3. Despesas de Capital por Geiptemento de Despesa dos Créditos Recebidos pamdotacao
Valores em R$ 1,00

Gljrggg:sie Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4-
Investimentos
4490.52 1.301.913,89.493.353,54589.279,11 246.415,58 712.634,78 1.246.937,96581.342,11 246.415,58
4490.51 49.220,20 58.292 15.120,p0  43.332  34.100,0014.960 15.120,2( 43.332

Anédlise Ciritica

A movimentacdo de crédito do MCTI possibilitou gpaxsdo e modernizacdo da infraestrutua fisica stabelecimento de parceria com Fundo
Nacional de Saude para desenvolvimento de prog@tado para o interesse publico.
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2.d.1ll. Indicadores Institucionais

Com finalidade de contribuir para a exceléncia tfiea e tecnoldgica das suas Unidades de
Pesquisa, o MCTI, por meio de sua Subsecretari@atedenacdo das Unidades de Pesquisa -
SCUP, implantou em 2002 o TCG firmado entre o Mémie e cada Unidade, no qual sdo
estabelecidas metas anuais, traduzidas em indesdartuamente pactuados.

O desempenho do INT, frente aos compromissos adesmmo presente TCG, € acompanhado
semestralmente e avaliado, anualmente, pela \@géa@do cumprimento das metas pactuadas para
0s respectivos indicadores.

Cabe a SCUP a convocacéo de reunifes semestraisodgpanhamento e anuais de avaliacao,
objetivando a elaboracéo de relatérios de acompaahiad (semestrais) e de avaliacao (anual).

Da avaliacdo de desempenho resultam recomendagfes @dministracado do INT, que se baseia
nos seguintes procedimentos:

A avaliacdo de desempenho é baseada nos indicactmmetantes do TCG, agrupados por areas-
chaves relacionadas a obtencdo de resultados detvod Estratégicos, das diretrizes de acao e
dos projetos estruturantes acordados no PDU 201%-20

O esforco no alcance de cada indicador planejagdcélado por meio da determinacéo de notas 0
(zero) a 10 (dez)

Resultado observado (%) Nota atribuida

>91 10
De 81 a 90 8
De 71 a 80 6
De 61a 70 4
De 50 a 60 2
<49 0

Os pesos sao atribuidos de acordo com o grau derténpia de cada indicador para o INT,

considerando a graduacdo de 1 a 3 pontos. Os pescada indicador sédo negociados com a
SCUP/MCTI; O resultado da multiplicacdo do pesocapebta corresponde ao total de pontos
atribuidos a cada indicador; O somatério dos poditadido pelo somatério dos pesos corresponde
a pontuacdo media global do INT. A pontuacdo mejflidal esta associada a um respectivo
conceito e é classificada conforme a pontuacaguairse

Os pesos sao atribuidos de acordo com o grau derténgpia de cada indicador para o INT,

considerando a graduacdo de 1 a 3 pontos. Os pesocada indicador sdo negociados com a
SCUP/MCTI; O resultado da multiplicacdo do pesoapebta corresponde ao total de pontos
atribuidos a cada indicador; O somatorio dos poditadido pelo somatorio dos pesos corresponde
a pontuacdo média global do INT. A pontuacdo méfidpal estd associada a um respectivo
conceito e é classificada conforme o quadro X\4éguir:

Pontuacéo global (nota) Conceito

De 9,6 a10 A - Excelente

De 9,0a9,5 B - Muito bom

De 8,0a8,9 C-Bom

De6,0a7,9 D - Satisfatério

De4,0a5,9 E - Fraco

<que 4,0 F - Insuficiente
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O acompanhamento de desempenho semestral indicaténd@encia de realizagdo com
recomendagdo ao INT para adocdo de medidas casetiuando forem observados desvios
negativos, considerando-se atendidas as necessiaddienas do INT, providas pelo SCUP/MCTI.

Os responsaveis pelo fornecimento das informacasstividades finalisticas, sdo os gerentes das
areas técnicas do INT. As demais informacfes saedalas pelas areas administrativas.

Além da avaliacéo feita pela SCUP por meio doscemtires do TCG, o INT promoveu durante o

ano de 2010 diversas reunides estratégicas, a@alidgs indicadores de desempenho em vigor,
utilizados no Congresso Interno do INT tendo coradgydessa avaliacdo o estabelecimento de
Reunido Anual de Avaliagdo de Resultados - RAARJeoforam debatidos em Seminarios os

objetivos institucionais e seus resultados. Essatevioi concluido com um plano de a¢bes para
melhoria dos processos e da gestao.

Apresentamos a seguir a definicdo dos indicadarestantes ddCG 2011:

Indicadores fisicos e operacionais

IGPUB - indice geral de publicacdes

IGPUB=NGPUB/TNSE Unidade: n° de publicac¢@es por t&rsom duas casas decimais.

NGPUB= (n° de artigos publicados em periédico co8N$hdexado no SCI ou em outro banco de dados) de(aftigos
publicados em revista de divulgagéo cientifica ol ou internacional) + (n° de artigos completaislipados em congresso
nacional ou internacional) + (n° de capitulo deol), no ano.

TNSE=), dos técnicos de nivel superior vinculados diretama pesquisa (pesquisadores, tecnologistas istas)s com doze ou
mais meses de atuacéo na Unidade de Pesquisa/M@letados ou a completar na vigéncia do TCG.

PPACI - Programas, projetos e ac¢des de cooperacganarnacional

PPACI=NPPACI Unidade: n° de programas, projetages sem casa decimal

NPPACI=n° de programas, projetos e a¢bes desenugleith parceria formal com instituicBes estrangeiceano, a serem listados
pela Unidade de Pesquisa. Em apéndice préoprioapeedentada lista com 0 nome e o pais das igSesiiestrangeiras. No caso de
organismos internacionais, sera omitida a refeséagais.

PPACN - Programas, projetos e a¢des de cooperacéacional

PPACN=NPPACN Unidade: n° de programas, projeto®esagem casa decimal.

NPPACN=n° de programas, projetos e a¢cfes desenwsleith parceria formal com instituicdes nacionaisamo, a serem listados
pela Unidade de Pesquisa.

PcTD - indice de processos e técnicas desenvolvidos

PcTD=NPTD/TNSE Unidade: n° por técnico, com duassaecimais.

NPTD=n° total de processos, protétipos, softwartgsmicas desenvolvidos no ano, medidos pelo néldrios finais produzidos.
TNSEt= dos técnicos de nivel superior vinculados diretema pesquisa (pesquisadores, tecnologistas isthe)s com doze ou
mais meses de atuacéo na Unidade de Pesquisa/MQiletados ou a completar na vigéncia do TCG.

ICPC - indice de cumprimento de prazos de contratos

ICPC=CAP/NTC*100 Unidade=% sem casa decimal

CAP=n° de contratos atendidos, no ano e no prazoysren® de contratos ndo atendidos em razdoltedal cliente do setor
produtivo.

NTC=n° total de contratos no ano, menos o n° deatostndo atendidos em razdo de falha do cliensetdw produtivo.

IFATT - indice financeiro de atendimento e transferémia de tecnologia

IFATT=Valor/TNSE Unidade: R$ mil/n° de técnicosptduas casas decimais.

Valor= (3 dos valores dos contratos de licenciamento pgmecdo de patentes, se houver) + (contratosrdedonento de
tecnologias industriais) + (contratos de prestalgiservicos de assisténcia técnica e cientifi¢aprtratos d€&D firmados com o
setor produtivo, considerados pelo valor do efeitigwesso financeiro - regime de caixa - no anonpeio da UP, suas respectivas
fundacdes e similares).

TNSE =} dos técnicos de nivel superior vinculados diretame pesquisa (pesquisadores, tecnologistas isthe)s com doze ou
mais meses de atuacéo na Unidade de Pesquisa/M@letados ou a completar na vigéncia do TCG.

IAT - indice de atendimento tecnoldgico
IAT=NRD/TNSE Unidade: n° por técnico, com duasasagecimais.
NRD=n° de relatérios e documentos referentes a predw servi¢os tecnoldgicos contratados ou adipsiro INT.
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TNSE =} dos técnicos de nivel superior vinculados diretema pesquisa (pesquisadores, tecnologistas istes)s com doze ou
mais meses de atuacéo na Unidade de Pesquisa/M@letados ou a completar na vigéncia do TCG.

NLMC - n° de licengas para uso da marca de conformatle concedida pelo INT
NLMC=n° de licenc¢as concedidas Unidade: n°, semaasianal.

ICEx - indice de capacitacdo extensionista

ICEx=NCPF/TNSE Unidade: n° de clientes pessoas $iéémico, com duas casas decimais.

NCPF= (n° de clientes pessoas fisicas que obtiveeatificado de conclusdo de cursos no INT) + (npelquisadores externos ao
INT que tiveram teses de MSc e DSc defendidas swleatacédo e/ou co-orientagdo de pesquisador&caicos do quadro do
INT).

TNSE=), dos técnicos de nivel superior vinculados diretama pesquisa (pesquisadores, tecnologistas istas)s com doze ou
mais meses de atuacéo na Unidade de Pesquisa/M@letados ou a completar na vigéncia do TCG.

NCO - Numero de credenciamentos obtidos
NCO=n° de laboratérios, ensaios credenciados p@#EMRO e/ou outras Instituicbes de credenciament® gradutos certificados.
Unidade: n° de credenciamentos obtidos.

APME - Apoio a micro, pequena e média empresas

APME=NAPME / TER * 100 Unidade: %, sem casa decimal.

NAPME= (n° de processos e técnicas desenvolvitl#TD - de interesse das micro, pequena e médiaesagrconforme
definicdo do SEBRAE) + (n° de estudos realizadosR NHe interesse das pequenas e médias empreshe} aredidos pelo n° de
relatérios finais concluidos no ano.

IPIn - indice de propriedade intelectual

IPIn = NP/TNSE Unidade: n° de pedidos de pateotegenico, com duas casas decimais.

NP = (n° de pedidos de privilégio de patente, pimd8, softwares, modelos de utilidade e direittterais, protocolados no pais e no
exterior) + (n° de patentes concedidas no paisextawsior), no ano.

TNSE=), dos técnicos de nivel superior vinculados diretama pesquisa (pesquisadores, tecnologistas istes)s com doze ou
mais meses de atuacéo na Unidade de Pesquisa/MQiletados ou a completar na vigéncia do TCG.

Indicadores administrativos e financeiros

APD - Aplicagdo em pesquisa e desenvolvimento

APD=[1 - (DM / OCC)] * 100 Unidade: %, sem casa dedim

DM=} das despesas com manutencao predial, limpezaservando, vigilancia, informética, contratos de umbancdo com
equipamentos da administracéo e computadores, égedia elétrica, telefonia e pessoal administidgrceirizado, no ano.
OCC=A soma das dotac¢des de custeio e capital, imelasi das fontes 150 / 250.

RRP - Relagdo entre receita prépria e OCC

RRP=RPT/OCC*100 Unidade: %, sem casa decimal.

RPT= Receita propria total incluindo a receita peprgressada via Unidade de Pesquisa, as extrerentarios e as que ingressam
via fundacdes, em cada ano (inclusive ConvéniomddiSetoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC=soma das dotac¢des de custeio e capital, inclasides fontes 150/250.

IEO - indice de execucdo orcamentaria

IEO=VOE/OCCe*100 Unidade: %, sem casa decimal.

VOE (=OCC) 3 dos valores de custeio e capital efetivamente ehguos e liquidados.
OCCe=Limite de empenho autorizado.

Il - indice de investimento em infra-estrutura

II=RFI/OTAP*100 Unidade: %, sem casa decimal.

RFI=Recursos financeiros investidos em infra-esteuforaterial permanente, equipamentos, servicoagkndaria, inclusive dos
advindos de Fundos Setoriais).

OTAP=0CC+fundos setoriais (recursos financeiros ereos).
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Indicadores Série Histdrica Peso Realizado 2011 Total 2011 Variagao Nota| Pontos
Unidade 1°Sem 2°Sem | Pactuado| Realizado| (%)

Fisicos e Operacionais 2008 | 2009 | 2010 A B C D E F G |H=A*G
a) IGPUB indice Geral de Publicactes 0,83 | 0,69 | 0,61| Pub/técnico 2 0,19 0,34 0,5 0,54 1,08 10 20
b) PPACI Programas, Projetos e A¢bes de Cooperagéméational 13 15 16 Ne 2 15 2 12 17 1,42 10 20
c) PPACN Programas, Projetos e A¢bes de Cooperagdordhc 167 154 141 N° 3 71 75 100 146 1,46 10 30
d) PcTD indice de Processo e Técnicas Desenvolvidos 1,17 0,81 1,61| N9 técnicos - 1,17 0,81 0,60 1,98 3,30 10
e) ICPC indice de Cumprimento de Prazos de Contratos 84 81 83,68 % - 82,53 83,80 80 83,58 1,04 10
f) ;Feizllgng?;ce Financeiro de Atendimento e Transfeiérde 6.31 9 856 MR$/técnicoy - 500 8,34 0,69 13,68 1,41 10
g) IAT indice de Atendimento Tecnoldgico 11,41 | 10,02 | 7,63| N técnicog - 3,4% 3,25 5,0 6,7 1,34 10
h) LSC N° Licencas Selo de Conformidade (antigo NLMC) 85 223 64 N° - 14 19 50 33 0,66 4
i) ICEx indice de Capacitac@o Extensionista 2,01 1,10 1,42| No© /técnicos - 0,01 0,89 1,0 0,90 0,90 10
j)  NCO N° de Credenciamentos Obtidos 321 303 352 Ne - 334 0 300 334 1,11 10
k) APME Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas 34 29 28 % - 24771 21,29 20 22,32 1,12 10
[) IPIn indice de Propriedade Intelectual 0,55 | 1,89 | 0,31| N técnicos - 0,14 0,14 0,15 0,44 2,93 10
Administrativos e Financeiros
m) APD Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento 59 70 61 % 2 31 47 54 47 0,87 8 16
n) RRP Relagdo entre Receita Propria e OCC 179 193 305 % 2 538 58 177 282 1,59 10 20
0) IEO indice de Execugio Orcamentaria 89 83 80 % 2 39 86 100 86 0,86 8 16
p) Il indice de Investimento em Infra-estrutura 50 47 24 % - 20 34 13 39 3,00 10
Incluséo Social
PIS Projetos Desenvolvidos na Area de Inclusdoaboci 10 12 7 N° Projetos 2 6 1 6 7 1,17 10 20
Totais (Pesos e Pontos) 15 154
Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos) 9,1
Conceito Muito bom
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Iltem 3
Informacdes sobre o reconhecimento de passivosmigaiiciéncia de créditos ou recursos.

Conforme informado na Introducdo deste Relatorfpesar de este item se aplicar & natureza da Unidadsdicionada INT e da Unidade
Jurisdicionada Consolidada CETENE, nao apreserdouéncia no periodo.

ltem 4
Informagdes sobre a movimentacao e os saldos desRe®agar de Exercicios Anteriores.

Quadro A.4.1. Situacéo dos Restos a Pagar de exareinteriores -
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo acumulados acumulados 31/12/2011
2011 126.256,56 0 0 126.256,56
2010 376.106,90 0 366.684,29 9.422,61
2009 762.923,41 24.128,61 236.189,90 502.604,90
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo acumulados acumulados 31/12/2011
2011 6.613.812,12 0 0 6.613.812,12
2010 3.715.992,72 313.580,00 3.178.297,98 214.892,1
2009 5.008.140,51 329.078,61 4.494.840,05 184.821,8
Observacoes:

Anadlise Critica:

As inscricoes de despesas em Restos a Pagar, bemracmanutencado de inscricbes de anos anteriosesvaln 0s dispositivos no decreto n® 7468 de
28 de abril de 2008, com excecéo co ano de 20@mfeancelados, atendendo a solicitagdo do MCTI.

O montante inscrito em Restos a Pagar ndo Proacessaaho de 2011 alcancou 35% do orcamento armatjaao alongamento das etapas que
envolvem os processos de compras, justificadogretente reducéo de servidores, principalmentérezade gestdo para executar atividades
administrativas e operacionais, acrescido da nelaeksde prévia consulta juridica que também demandtempo consideravel.
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ltem 5

Informacgdes sobre recursos humanos da unidadesrmoplando as seguintes perspectivas:

O quadro de recursos humanos da UJ ndo contempidmoe de poder e agentes politicos, servidorescommnatos temporarios e, servidores
ocupantes de cargos de natureza especial.

5.a. Composicao do quadro de servidores ativos;
Quadro A.5.a.1. Forca de Trabalho da UJ - Situagé@ioada em 31/12

Quantidade
Lotag&o Ingressos| Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva exercicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 237 237 04 10
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 (0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34).2 225 225 04 10
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 5 22 225 04 10
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desglezado 05 05 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proasor 01 01 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgaafeeas 01 01 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) 237 237 04 10
Fonte: SIAPE

Quadro A.5.a.2. Situacdes que reduzem a for¢aabaltro da UJ - Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de

Tipologias dos afastamentos pessoas na situacéo

em 31 de dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 03
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 0
1.2. Exercicio de Func¢ao de Confianca 03

1.3. Outras situagdes previstas em leis espec{sgecificar as leis) 0

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
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2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Miss&o no Exterior 0
2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0
2.4, Para Participacdo em Programa de P6s-Gra@igétm Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 02
3.1. De oficio, no interesse da Administracao 0
3.2. A pedido, a critério da Administracéo 01
3.3. A pedido, independentemente do interesse daistracao para acompanhar
cbnjuge/companheiro
3.4. A pedido, independentemente do interesse daimstracao por Motivo de salde
3.5. A pedido, independentemente do interesse daimstracido por Processo seletivo
4. Licenca remunerada (4.1+4.2)
4.1. Doenca em pessoa da familia
4.2. Capacitacdo
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)
5.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro
5.2. Servigo militar
5.3. Atividade politica
5.4. Interesses particulares
5.5. Mandato classista
6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)
7. Total de servidores afastados em 31 de dezemlffia-2+3+4+5+6)

o
[y

oo

o o
_bOOO_bOOO

o|o|o
©

Fonte: SIAPE

Quadro A.5.a.3. Detalhamento estrutura de cargosoenmssédo e fungdes gratificadas da UJ - Situagtdlg12
Egressos
no
exercicio

Tipologias dos cargos em comisséo e das fungdes Lotagdo Ingressos nq
gratificadas Autorizada| Efetiva exercicio

1. Cargos em comissao 33 33
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior 33 33

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 27 27
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio deslerado
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas

1.2.4. Sem vinculo 06 06
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1.2.5. Aposentados
2. Funcdes gratificadas 10 10
2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgao 10 0 1
2.2.Servidores de carreira em exercicio descergda
2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 43 43 0 0

Fonte: SIAPE

| Quadro A.5.a.4. Quantidade de servidores da Ufapar etaria - Situacao apurada em 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 | De 31 a 40| De 41 a 50 De 51 a 60| Acima de

anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo 9 27 53 114 28
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 9 26 52 111 27
1.3. Servidores com Contratos Temporario 0 0 0 0 0

1.4. Anistiados/Exercicio Provisério 01 01 03 01

2.  Provimento de cargo em comissdo 1 1 1 2 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupq Direcdo e Assessoramento 1 1 1 5 1
Superior
2.3. Funcbes gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 10 28 54 116 29
Fonte: SIAPE
Quadro A.5.a.5. Quantidade de servidores da Udipet de escolaridade - Situa¢ao apurada em 31/12
Tipologias do Cargo Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
1 2 3 4 5 6 7
1. Provimento de cargo efetivo 2 0 12 42 82
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 02 0 09 42 80
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0
1.4. Anistiados/Exercicio Provisério 03 0 02
2. Provimento de cargo em comissao 02 01 01
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2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 02 01 01 02
2.3. Funcbes gratificadas
3. Totais (1+2) 0 0 02 0 14 43 83
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grad Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 erfggcoamento /
Especializacdo / P6s-Graduacédo; 8 — Mestrado; Outdbado/Péds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Rassificada.
Fonte: SIAPE
5.b. Composicao do quadro de servidores inatiyzeEnsionistas;
Quadro A.5.b.1. Composicédo do Quadro de Servidogds/os - Situacdo apurada em 31/12
Quantidade
Regime de proventos / Regime de aposentadoria De Servidores _De Aposentadorias
Aposentados até 31/12 iniciadas no exercicio de
referéncia
1. Integral 155 7
1.1 Voluntaria 145 7
1.2 Compulsoéria 1 0
1.3 Invalidez Permanente 8 0
1.4 Outras 1
2.  Proporcional 58
2.1 Voluntéria 52
2.2 Compulsoria 1
2.3 Invalidez Permanente 5
2.4 Outras
3. Totais (1+2) 213 7
Fonte: SIAPE
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Quadro A.5.b.2. Composi¢cao do Quadro de Instit@slaie Pensao - Situagdo apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensédo
Regime de proventos do servidor instituidor = =r
. Iniciada no exercicio de
Acumulada até 31/12 P
referéncia

1. Aposentado 63 4
1.1. Integral 30 4
1.2. Proporcional 33 0
2. Em Atividade 13 0
3. Total (1+2) 76 4

Fonte: SIAPE
5.c. Composicao do quadro de estagiarios;

Quadro A.5.c.1. Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicig
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 36 37 38 37 237.120,00
1.1 Area Fim 23 24 25 24 156.000,00
1.2 Area Meio 13 13 13 13 81.120,00

2. Nivel Médio 6 7 8 9 31.320,00
2.1  AreaFim 4 4 5 5 17.400,00
2.2 Area Meio 2 3 3 4 13.920,00

3. Total (1+2) 42 44 46 46 268.440,00

Fonte: SIAPE
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Quadro A.5.d.1. Quadro de custos de pessoal ngiexede referéncia e nos dois anteriores

EmR$ 1,00

venci- Despesas Variaveis : [—
Tipologias/ mentos e . _ Beneficios Demais > Decisdes
i G Gratifi- L Indeniza- | Assistenciais Exercicios e Total
Exercicios vag;a;ﬂgsens Retribuices cacdes Adicionais ces e previden- \(/jaersig\tlegiass Anteriores Judiciais
ciarios
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de prawento em comissao
.| 2011| 8.383.160 14.398.027 208.790 838.443 1.656.366 1.681.984 .0970 27.176.867
Ext(a)rsc:lm 2010( 8.712.459 14.902.124 221.817 857.169 1.481.242 821737 14.376 27.671.924
2009| 8.352.309 14.203.767 649.224 405.145 1.267.24% 842687 57.501 27.319.878
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
.. 2011| 372.242 116.467 77.974 18.161 584.844
Eng'c' 2010| 372.242 116.467 77.974 18.161 584.844
2009| 349.838 109.459 77.974 18.161 555.432
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo esgessoramento Superior
..|2011| 202.657 807.417 1.010.074
Exf)rs‘"c' 2010 202.657 807.417 1.010.074
2009| 202.657 807.417 1.010.074
Servidores ocupantes de Funces gratificadas
.| 2011 43.264 43.264
BXerCidl 2010 43.264 43.264
2009 43.264 43.264
Fonte: SIAPE
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5.e. Locacdo de mao de obra mediante contratosedtapao de servicos;
N&o ocorreram no exercicio as situacoes referao®subitens:
Cargos e atividades inerentes a categorias funsidogplano de cargos da unidade jurisdicionada.
Relacdo dos empregados terceirizados substitufdakeeorréncia da realizagdo de concurso
publico ou de provimento adicional autorizados.
Autorizacdes para realizagdo de concursos pubticgsovimento adicional para substituicdo de
terceirizados.
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Quadro A.5.e.1. Contratos de prestacéo de serdigdimpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Tecnologia - INT

UG/Gestd0:240104 e 240137 | CNPJ: 01.263.896/0004-07 (240104) e 01.263.896/002(288137)

Informacdes sobre os contratos

o Empresa Contratada Periodo contratual de execugép Nivel dle [Escelaiicke exlyco
Anodo | Identificagcéo g dos trabalhadores contratados| ..
Area | Natureza (CNPJ) das atividades contratadas Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P |C|P|C| P |C

2007 L O 03.603.00/2007 36.529.998/0001-63 01/01720| 31/09/2012 29| 29 P

2010 V O 03.715.00/2010 02.841.990/0003-88 02/a8)20] 29/07/2011 12| 12 E

2011 V O 03.745.00/2011 68.69.8398/0001-15 01/1W20, 30/09/2012 12| 12 A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.

Fonte: SIASG/SIAFI
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Quadro A.5.e.2. Contratos de prestacdo de serggudocacdo de mao de obra

Unidade Contratante
Nome: Instituto Nacional de Tecnologia - INT
UG/Gestd0:240104 e 240137 | CNPJ: : 01.263.896/0004-07 (240104) e 01.263.896/002(288137)
Informacdes sobre os contratos
o Empresa Contratada Periodo contratual de execugép Nivel dle [Escelaiicke exlyco
Ano do < Identificagcéo g dos trabalhadores contratados| ..
Area | Natureza (CNPJ) das atividades contratadas Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P| C|P|C| P |C
2009 14 O 03.670.00.09 31.880.164/0001-84 HOPE 102009 30/12/2011 - - 1 1 - . E
2009 5 @) 03.688.00.09 07.848.223/0001-52 Hotmachine| 15/07/2009 15/07/2010 - - 5 5 1 H
2010 5 @) 03.702.00.10 36.369.692/0001-97 VGA 28029 27/12/2010 - - 1 1 3 3 P
2007 1 @) 03.603.00.07 36.529.998/0001-63 UNIRIO 0812007 31/08/2012 29 29 ¢ - R
2010 6** E 03.721.00.10 02.739.907/0001-00 STAR 5 2/11/2010 11/02/2011 20 20 b ¢t B
2011 6** ) 03.741.00.11 02.739.907/0001-00 STAR 5 6/06/2011 05/06/2012 12 12 16 16 - /
2010 3 @) 03.715.00.10 02.841.990/0003-88 / AFEQUE 2/082010 29/07/2011 12 12 + t B
2011 3 @) 03.745.00.11 68.69.8398/0001-15 DINAMICA 1/1@/2011 30/09/2012 12 12 - A
2011 14 O 03.755.00.11 07.579.905/0001-07 / IBIS /122011 26/12/2012 - -l oL 01 o4 02 A
2010 14* ) 02/2011 06.234.476/0001-82 01/03/2011 /0222013 6 6 -l - - - P
2010 14* O 01/2010 73.994.741/0001-09 30/04/2010 /042013 35| 28| 04 03 08 OB F
Observacoes:
(*) Os contratos firmados abrangem varias categatéaempregados: programador de producéo, auwkdigroducao, recepcionista, copeira, auxiliareteigos gerais,
porteiro, motorista € mensageiro. (**) Os contrdioeados abrangem as areas 6, 7 e 8.(
7. Recepcéo; Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
LEGENDA 8. Reprografia; Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosi
Area: 9. Telecomunicacgdes; Superior.
1. Conservagédo e Limpeza; 10. Manutencgdo de bens mévies Situagdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
2. Seguranca; 11. Manutencgdo de bens iméveis Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat
3. Vigilancia; 12. Brigadistas
4. Transportes; 13. Apoio Administrativo — Menore
5. Informatica; Aprendizes
6. Copeiragem; 14. Outras

Fonte: SIASG/SIAFI
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5.f. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.
Quadro A.5.f.1. Indicadores gerenciais sobre r@sunsimanos.

. L Realizado 2011 Total 2011 Variagéo
Indicadores Série Historica . Peso - Nota | Pontos
Unidade 1°Sem 2°Sem | Pactuado| Realizado| (%)
Fisicos e Operacionais 2008 | 2009 | 2010 A B C D E F G |H=A*G
Recursos Human
a. ICT - indice Investimentos em Capacitacdo e Treram 2 4 3 % 2 2 0 3 2,3 0,77 6 12
b. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas 48 57 43 % - 96 52 40 55 1,38 10 -
c. PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceaizad 21 30 8 % - 9 0 10 9 0,90 8 -
Totais (Pesos e Pontos) 2 12
Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos) 6
Conceito Satisfatorio

« Absenteismo

Sao gerados relatérios de freqiiéncia sdo enviadasatmente a chefia imediata do servidor, que apaékse envia a Divisdo de Recursos Humanos (DAdE)) dia(s) que
ensejam desconto por ser considerado como faltguséificada ao servigo. Destacamos que € realizatiddrio a cada doze meses, onde sdo identificpddodos de pratica
continuada do servidor, orientando a este e sufBiacimeediata como devem proceder para evita-los.s@oidentificado neste periodo falta de 30 (tjimias continuos ou 60
(sessenta) dias em periodos descontinuos é abecespo administrativo disciplinar sobre abandanoatgo e inassiduidade habitual, conforme prezeitart. 132, incisos Il e 1lI
da Lei 8.112/90.

No exercicio de 2011 tivemos dois processos adiratigos de acompanhamento e orientagdo junto édsees e chefia imediata, da ndo observancia Hasfaéo
justificadas, alertando para o estrito cumprimelts deveres e proibi¢cdes estatuidos nos arts. 118 da Lei 8.112/90.

Da forca de trabalho de servidores consideradaesepte relatorio de gestdo no total de 237 saeddo indicador de absenteismo teve no perio@®#ie o quantitativo de
12 servidores sendo acompanhados no periodo, pemdondice aproximado de 5% dessa forca de trabalho

¢ Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais:

Os servidores que sofrem acidentes de trabalhaegggirados em nosso Posto Médico em livro promadformulario Comunicacéo de Acidente de Ser(€AS) e relatdrio
mensal é feito pelos profissionais de salude, sendaminhado a DARH para acompanhamento e acOesiposs.
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As doencas ocupacionais sé&o acompanhadas pelaMédiea Oficial do Ministério da Fazenda, instifiocesta que o INT tem termo de cooperacdo adnaitiv&tr assinado
entre o INT e a Geréncia Regional de Administrad@guele Ministério, para tratar dos servidoresassa instituicdo. E enviada guia de pericia méaticanpanhando o servidor, e
esta é devolvida a Divisdo de Recursos Humanosggarapanhamento e cadastro.

No periodo de 24 (vinte quatro) meses se houveléatia de que a doenca ocupacional ensejara adaeavreadaptacdo de suas funcdes ou propostddedo de carga
horaria, € aberto processo administrativo ondendadse é avaliado por Junta Médica Oficial do Mtéiso da Fazenda, sendo este processo devolvidARHDpara cadastro e
acOes posteriores. O servidor que estiver afagiad@4 meses, a Junta Médica Oficial faz a avadiatgste servidor com doenca ocupacional e encarpeataaaposentadoria por
invalidez, indicando a respectiva base legal.

No ano de 2011, 34 (trinta e quatro) servidoresma®ntravam em licenca médica periciada, sendalegsie total 21 (vinte e um ) reassumiram suasdatis laborais e 01
(um) servidor havia completado o prazo de afasttorgiperior a 24 (vinte e quatro) meses ensejamt@dura do processo de aposentadoria por inzalide

Destaque-se que uma das ac¢des concretizadas e &0d.1 foi o inicio das atividades do Subsistemtegrado de Atencédo a Salde e Seguranca do ServBI&SS, onde a
sistematizacao das licengas médicas atendendotmsisma e a Orientagdo Normativa N° 3 do Ministda Planejamento sobre Licenga Para Tratamen8adde, bem como a
participacdo das reunides da Comissdo RegionalA®SSno Rio de Janeiro, ajudaram a melhorar osgssms internos de acompanhamento e gestao dostasidie trabalho e
doencas ocupacionais.

No ano de 2011, foram registrados 01 (um) acidéatieabalho, cujo afastamento foi inferior ao prded5 (quinze) dias.

¢ Rotatividade (turnoven):

E realizado durnoverdos servidores do INT através de processos de@fexiercicio, remocao, redistribuicdo, vacanciasaptadoria, remanejamento interno. Os processos
de movimentacao de pessoal sdo acompanhados &dasmpela DARH junto as Unidades Organizacionais.

Esta pratica tem por indicadores as movimentacégsedsoal realizadas no exercicio, dos processasnathados a DARH, bem como a gestédo do prazoicasas sem
vencimento e das cessdes dos servidores do INT.

No exercicio de 2011 o INT teve as seguintes moviagdes de pessoal:

ENTRADAS SAIDAS

DESCRICAO QUANTIDADE DESCRICAO QUANTIDADE
Remocao de Oficio de outro Org#o 02 Remocéo de Oficio do INT pafa 01
para o INT outro Orgéo
Redistribuicdo 01 Aposentadoria 07
Lotacdo Provisoria 01 Exoneracgéo 03
Exercicio Descentralizadp 01 Falecimento 0
(Servidor Anistiado)
TOTAL 5 TOTAL 11
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E realizada a gestio das informacées sobre preges@posentadorias, com base nos cadastros didosesve pedidos de abono de permanéncia, de farsnbsidiar acdes

para realizar proposta de mecanismos de retene&orma a preparar o servidor para aposentadaia,domo que este possa realizar o repasse do cmemée, treinando o seu
sucessor.

 Educacao Continuada

O INT realiza anualmente o Levantamento de Necads&lde Capacitacdo (LNC) junto as Unidades Orgeinizais para compor o Plano Anual de Capacitagdodtituicdo
(PAC). Este plano é gerenciado pela DARH e tem fppmlidade realizar capacitacdo e treinamentosriote e externos dos servidores do INT, em atengabBexreto n°
5.707/2006, bem como as diretrizes estratégicasstituicdo pactuadas no planejamento estratégtitucional 2011-2015. Destaque-se o0 atendimemimbgetivo estratégico de
Garantir Recursos Humanos Adequados para o Cresigirde INT. Abaixo o resultado de 2011 do indicdrdestimento em Capacitago.

Destaque-se que desde 2010 foi estabelecida o Béabesenvolvimento de Recursos Humanos (PDRH) arldARH tem por objetivo programar acdes parazagfio do
desenvolvimento pessoal dos servidores do InstNaional de Tecnologia, para atender as diretifguidas pela Politica Nacional para o Desent@nto de Pessoal (PNDP)
da Administracao Publica Federal Direta, institydeép Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006.

A realizacdo deste é o marco legal da transpogsigdddministracdo de Recursos Humanos para o pmasssestdo de Pessoas na Administracdo Publicardiedm
particular no &mbito do Instituto Nacional de Tdog.

A proposta do PDRH do INT esta focada em acdesqagracitacdo dos servidores nos seguintes eixasd&de Projetos, Gestdo da Qualidade, Gestaoldedtério, Gestao
Administrativa e Financeira, Formacéo de Gestolgderanca.

Os eixos foram propostos diante da andlise de D&mo do Levantamento das Necessidades de Cagaxitaformados pelos servidores a DARH atravésodmilario
contendo informagdes sobre conhecimento, habilgladsditudes (CHA) entregues no ano de exercicio.

1) indice de investimento em capacitacdo em 2011
Base de DadosRelatério do Plano de Anual de Capacitagdo do/IR0L1; Processos formais encaminhados a DARH.

TOTAL DE RECURSOS EVENTOS NO PAIS E NO EXTERIOR - 2011

Total Geral Tesouro Outras Fontes
414.101,68 127.693,49 286.408,19
TOTAL CARGA HORARIA 2011
Carga Horaria Eventos Média H/H Treinamento Ano
9.982 311 32
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TOTAL CARGA HORARIA 2011

Carga Horaria Eventos no Pais Média H/H TreinamentcAno
7.050 274 26
TOTAL CARGA HORARIA 2011
Carga Horaria Eventos no Exterior Média H/H Treinamento Ano
2.932 37 79

Observacao Nao foram incluidos os servidores do CETENE, sengisl em licenca sem vencimento e servidores cedidos
e Satisfacdo e Motivacao:

Os indicadores de satisfacdo e motivacdo sao natsuratravés de pesquisa de clima organizacionitada a cada biénio. A DARH procura implementaihorias
apontadas no plano de acéo proposto, no mais esgestjuisa de clima realizada no ano de 2008, ¢cdesgara 0s anos de 2009 a 2011.

A realizacao de ciclo de palestras sobre temaddgja area de Recursos Humanos, como saude fisieatal, auxilia na orientacdo da DARH aos senégor

Outra atividade importante é a realizacao periédiedntegracao Institucional dos servidores queesgpm na instituicdo, onde neste evento sdo apmdss as atividades
finalisticas e a organizacéo do INT, de forma queayvidores sintam-se parte do processo de gagianizacional.

O acompanhamento da qualidade de vida dos sersiddravés do Subsistema Integrado de Atencdo seSaBkguranca dos Servidores — SIASS e aclesastpara
contratacdo de empresa especializada em profissideasalde, para melhoria da salde fisica e mpeataxercicio de 2011, veio permitir o melhor acantmmento do
desenvolvimento pessoal dos servidores, prestaetftomassisténcia médica, social e psicoldgica.

« Disciplina:
A DARH promover acBes de gestdo de pessoas jurdoeas que procuram para ajudar a dirimir dividasr@ntar sobre determinada agéo feita por servatoquais sao
realizadas através de reunides. O INT possui Cdadkgatica e Disciplina e no Manual do Servidor oeslio contido as regras de conduta profissiooai,ltase na Lei 8.112/90.

O Codigo de Etica e Disciplina e o Manual do Seswiestéo disponiveis na intranet, sendo entregueadpia destes documentos ao servidor quando réstena instituicao,
através de evento de Integracao Institucional.

A DARH ao ser notificada pela Dire¢éio ou por sewvide situacio que fere o Codigo de Etica e Diseipla Instituicdo e os Deveres do Servidor estatupela Lei 8.112/90
formaliza processo administrativo, cuja analise@gteaos requisitos estabelecidos pelo Sistema dei€in da CGU, instruindo-os e encaminhando-oa pareciacdo da Direcdo
do INT, que indicara a composi¢cdo dos membros dessdes de sindicancia e PAD.

Nos casos em que 0s processos ensejem avaliag@ondasdo de Etica e Disciplina do INT, os mesmasbéan séo instruidos na DARH para apreciacéo dadbirpie
encaminhara aquela Comissdo para apreciacéo eisulzsDirecdo na deciséo a ser proferida.

Relatério de Gestéo do exercicio de 2011 49
IN TCU 63/2010

DN TCU 108/2010: Anexo Il (Parte A e B) e Anexo lll

Portaria TCU 123/2011: Anexo Unico



INSTITUTO G OVERNO FEDETRA.-L

NACIONAL DE I I N I'I I‘ Ministério da Bm

TECNOLOGIA Ciéncia e Tecnologia S

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

¢ Desempenho funcional

O desempenho funcional dos servidores do INT tenmopservancia a Lei 8.91/93 que instituiu a Caarelie Ciéncia e Tecnologia. Com as alteracGes imtidds pela Lei
11.907/2009 e com a regulamentacao do Decreto /2083, que trata sobre a avaliacdo de desempesheedadores integrantes das Carreiras de Ciénbézmologia, € realizada
anualmente a avaliagdo de desempenho.

O INT publica anualmente portaria contendo os itogéda avaliacdo de desempenho funcional, o peidedavaliacdo compreendido entre 01/07 a 30/G#ndcsubsequente,
onde o servidor devera atingir nota igual ou supeai 50% para ser aprovado. A DARH emite Nota Tegcwirientando aos servidores e chefia imediatasqgi#d os casos de
servidores que nao serdo avaliados.

Atualmente é feita apenas a avaliacdo de servigomroviveis na citada Carreira, estando aguardamégulamentacdo especifica para a pratica ssssrdida aos demais
servidores, em atendimento ao preceito constitatide avaliar a eficacia dos servigos publicostpdes pelos servidores.
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Item 6
Informacao sobre as transferéncias mediante comvéontrato de repasse, termo de cooperacao, B#rmompromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exerciciefdeéncia.

Quadro A.6.1. Caracterizacdo dos instrumentosastsfieréncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Nacional de Tecnologia - INT
CNPJ: 01.263.897/0004-07 | UG/GESTAO: 240104/00001
Informacdes sobre as transferéncias
Valores Pactuados | Valores Repassados
. N° do o . Vigéncia .
Wiodleaet instrumento BEMEEETE Global Contrapartida No exercicio Acumulag(_) 2l Sl
exercicio Inicio =
1 592401 30.495.394/0001-67 3.008.826,14 555.066,20 5420.650,45 2.453.759,54 | 30/05/2007| 30/05/2012| 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte:
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Quadro A.6.2. Resumo dos instrumentos celebradadjdenos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Nacional de Tecnologia
CNPJ: 01.263.896/0004/07
UG/GESTAO: |240104/00001
Quantidade de
instrumentos Montantes repassados em cada exercicio, independemiente
Modalidade celebrados em cada do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
exercicio
2011 | 2010 | 2009 2011 2010 2009

Convénio 2 1 1 520.650,45 623.030,60 507.773,49
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao
Termo de Compromisso

Totais

Fonte: SIASG/SIAFI

Quadro A.6.3. Resumo dos instrumentos de transfier@puie vigerdo em 2011 e exercicios

seguintes
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
instrument global
] 0s com . . repassado
AIORETEEEE vigéncia Contratados Repaésgiuiios ate Prevgct)cisz Para 1 até o final do
em 2012 e exercicio de
seguintes 2011
Convénio 1 2.453.759,54 2.274.725,44 179.034,10 93
Contrato de Repasse 0 0 0 0 0
Termo de Cooperacao 0 0 0 0 0
Termo de Compromisso 0 0 0 0 0
Totais 1 2.453.759,54 2.274.725,44 179.034,10 93
Fonte: SIASG/SIAFI
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Quadro A.6.4 — Resumo da prestagéo de contas sahsferéncias concedidas pela UJ na modalidaderdenio,
termo de cooperacado e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
Exercicio Instrumentos
& ~ Quantitativos e montante repassados (CLUETTEGIE & MEMEE ~Episinlt)
prestacao Convénios Termo de Contratos de
das contas Cooperagéo Repasse
Cont tad Quantidade 2 0 0
2011 ontas pr~es adas Montante Repassado 875.129,90 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0 0
prestadas Montante Repassado 0 0 0
Cont - Quantidade 1 0 0
2010 ontas pr~es adas Montante Repassado 507.773,49 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0 0
prestadas Montante Repassado 0 0 0
Cont - Quantidade 2 0 0
2009 ontas prestadas Montante Repassado 304.605,00 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0 0
prestadas Montante Repassado 0 0 0
Anteriores | Contas NAO Quantidade 1 0 0
a 2009 |prestadas Montante Repassado 497.700,00 0 0
Fonte: SIASG/SIAFI
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Quadro A.6.5. Visao Geral da analise das prestad@esntas de Convénios e Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Exercicio Instrumentos
prethgéo Quantitativos e montantes repassados SR Contratos de
das contas Repasse
Quantidade de contas prestadas 02
Co_m prazo de Quantidade Contas analisada_\s 02
analise aindado Contas N&o analisadas 0
vencido Montante repassado (R$) 875.129,90
2011 Quantidade Aprovada 0
Con';as Quantidade Reprovada 0
Cqm prazo de |analisadas ClETTeRGE E TOE 0
analisevencido Contas NAO | Quantidade 0
analisadas | Montante repassado (R$ 0
Quantidade de contas prestadas 1
507.773,49 507.773,49
2010 Contas analisadas 0 0
0 0
Contas NAO | Quantidade 0
analisadas Montante repassado (R$) 0
Quantidade de contas prestadas 2
Quantidade Aprovada 304.605,00
2009 Contas analisadasQuantidade Reprovada 0
Quantidade de TCE 0
Contas NAO | Quantidade 0
analisadas Montante repassado 0
Exercicios | ~qhtas NAO | Quantidade 1
arg?:%g ® analisadas | \jontante repassado 497.700,00
Fonte:

Anédlise Ciritica

A transferéncia de recursos financeiros informaglstenitem foi objeto de convénio firmado com
instituicdo de apoio a pesquisa, privada sem fiogativos, visando a cooperacao de intercambio
cientifico e tecnoldgico, iniciado em 2007 peloipdo de doze meses, prorrogaveis anualmente até
o limite de 60 meses, de acordo com o inciso lladigo 57 da Lei 8.666/93 observados os
normativos que tratam de transferéncias de recunsasceiros, a saber: IN-STN 01/97, Decreto
6.170/2007, Decreto 6.619/2008, Portaria Interrtenial 127/2008 e Resolucdo 09/2003 da

Secretaria de Financas do

Estado do Rio de Janeiro.

Nos ultimos trés anos houve um justificado peloanento da carteira de projetos de C,T&l com
consequente ampliacdo de 25% no quantitativo désadacorrido em 2010, permitido pela
disposicédo contida no artigo 65 da Lei 8.666/93. Hd1l o valor acumula parte dos recursos

repassados em 2010, com prestacao de contas viereriv@011.

O convénio foi regularmente executado, com apraséot de prestacdo das contas mediante
apresentacdo de relatérios de execucdo fisicod@ancorrespondente a cada parcela de repasse
financeiro, com gerenciamento feito através dastege acompanhamento no SIASG/SICONV e
publicacdo dos instrumentos de. Foram realizadospanhamentos da execucéo fisico-financeira
por meio de relatérios e planilhas, bem como \sgil@a fiscal do Convénio a entidade convenente..
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Item 7

Declaracéo da area responsavel atestando queoasagdes referentes a contratos e convénios ou

outros instrumentos congéneres estdo disponiaisaéizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais -S&A& no Sistema de Gestao de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SIC&fgrme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.309, de 9 de agosto de 2010.

Quadro A.7.1. Declaracao de insercéo e atualizdeaados no SIASG e SCONV

DECLARACAO
Eu, Eduardo Cesar Guimaraes, CPF n°344.774.20Cle da Divisdo de Or¢camento
e Financas, exercido no Instituto Nacional de Thkxgia, declaro junto aos érgdos de controle interno
externo que todas as informacdes referentes aatostrconvénios e instrumentos congéneres firmados
até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdomiigpis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servigcos Gerais —S&Ae no Sistema de Gestdo de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICGifgrme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309,

de 9 de agosto de 2010 e suas correspondenteseecices anteriores.

Rio de janeiro, 30 de marco de 2012.

Eduardo Cesar Guimaraes
CPF344.774.207-06

Chefe da Divisdo de Orcamento e Financas

Quadro A.7.2. Declaracao de insercéo e atualizdeaados no SIASG e SCONV

DECLARACAO
Eu, Alexandre Loureiro Casteldo, CPF n° 079.927384 Chefe da Divisdo de
Administracao, exercido no Centro de Tecnologiasagicas do Nordeste - CETENE do Instituto
Nacional de Tecnologia - INT, declaro junto aosadsy de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos, convénios teumsntos congéneres firmados até o exercicio de
2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atuakizackspectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Rigtde Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse
e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelese 19 da Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010

e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de janeiro, 30 de marco de 2012.

Alexandre Loureiro Castelao
CPF079.927.184-53

Chefe da Divisdo de Administracéo
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ltem 8
Informacgdes sobre o cumprimento das obrigacoebeadstadas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro
de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamentiedisacdes de bens e rendas.

Quadro A.8.1. Demonstrativo do cumprimento, pooadades e servidores da UJ, da obrigacéo
de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcoe| Sg;’(?%i%g;‘égli%??‘oas IP 0SS€ dou Final do Final d
obrigados a entregar a DBR 9 nicio do exercicio da inal do
8.730/93 exercicio de x exercicio
< Funcao ou : .
Funcéo ou C financeiro
C argo
argo
Autoridades Obrigados a entregar a DB
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n° Entregaram a DBR
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacaa
Obrigados a entregar a DB}
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacag
Fungdes Comissionadas | Obrigados a entregar a DB}
(Cargo, Emprego, Funcao de | Entregaram a DBR 4 4 29
Confianca ou em comiss&o) | N&o cumpriram a obrigacad
Fonte: SIAPE
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Item 9
Informacdes sobre o funcionamento do sistema deatennterno da UJ

Quadro A.9.1. Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
a) Ambiente de Controle 112]3|4]|5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os contimmteisnos como essenciais a consecucao gdos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado anirseionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidas Pélsdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis ttatesa da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionaisasiionizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam ajpatéo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabmidagiprocedimentos, das instru¢des X
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia samanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fun¢bes nos gweais competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem paomsecugdo dos resultados planejados
pela UJ.
b) Avaliacéo de Risco 112|3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomstio formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos critieza p consecucao dos objetivos e metas dg X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnostico dos risgesfigem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a idendificte; probabilidade de ocorréncia X
desses riscos e a consequente ado¢ao de medidanipgé-los.
13. E pratica da unidade a definicdo de niveisstes operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma contideanodo a identificar mudancas no perfil|de X
risco da UJ, ocasionadas por transformacdes noatab interno e externo.
15. Os riscos identificados sé&o mensurados e fitastds de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacfes Uteimada de decisao.
16. Existe historico de fraudes e perdas decosatddragilidades nos processos internos da X
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prasiamialade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. Ha norma ou regulamento para as atividadesi@elg, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
¢) Procedimentos de Controle 112]3|]4]5
19. Existem politicas e a¢8es, de natureza presgeati de deteccéo, para diminuir os riscos|e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid
20. As atividades de controle adotadas pela Uagéapriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela Ulipasgusto apropriado ao nivel de benefidios X
gue possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela Udlk&mgentes e razoaveis e estdo diretamgnte X
relacionados com os objetivos de controle.
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Quadro A.9.1. Estrutura de Controles Internos dgcddtinuacao)

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
d) Informacdo e Comunicagao 112]3|4]|5
23. A informacéo relevante para UJ é devidamemstificada, documentada, armazenada € X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pekiitldlotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisées apropriadas.
25. A informacéo disponivel & UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacao divulgada internamente atendexps@ativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacéao das informacfes perpassa todoiveis hierarquicos da UJ, em todas as X
dire¢des, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.
e) Monitoramento 112[3|4]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constarite monitorado para avaliar sua validage
e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas X
avaliacdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem caritfihpara a melhoria de seu desempenhag. X

Consideracdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

contexto da UJ.
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
afirmativa no contexto da UJ.

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

contexto da UJ.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éao dieagiio do fundamento descrito na

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiy@eécialmente aplicado no

(5) Totalmente valido.Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente nédo aplicado ng

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeeécialmente aplicado no
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Item 10

Informacdes quanto a adocdo de critérios de sadtéidade ambiental na aquisicdo de bens,
materiais de tecnologia da informacédo (TI) e natred&cdo de servicos ou obras, tendo como
referéncia a Instrugdo Normativa n° 1/2010 e adfiarh® 2/2010, ambas da Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Plamgato, Orcamento e Gestdo e informacgdes
relacionadas a separacdo de residuos reciclavetarteedos em conformidade com o Decreto n°®

5.940/2006.
Quadro A.10.1. Gestdo Ambiental e Licitagcbes Sudtens

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitagcdes Sustentaveis 1

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidasiebiental em suas licitagées que levem

em consideracdo os processos de extracdo ou fgdwicatilizacdo e descarte dos produtas e

matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmacéo acimas quiérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

R - Na especificacdo dos itens de licitagao séo lesasn consideragdo as matérias primas
utilizadas nas fabricages dos bens e materiaisatsumo adquiridos com insumos
sustentaveis e certificados

2. Em uma analise das aquisi¢cbes dos ultimos @nos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sédo produzidos com menor consumo ¢é&rierprima e maior quantidade de
conteudo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feitalola®e preferéncia aqueles fabricados [por
fonte ndo poluidora bem como por materiais quepréudicam a natureza (ex. produtos|de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pel@ade, tem sido considerada a existéncia

de certificacdo ambiental por parte das empresdieipantes e produtoras (ex: 1SO), como

critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisigdgrodutos e servicos.

= Se houver concordancia com a afirmacao acima,aguificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

R — S&o exigidos nas licitacdes s certificadosidostpelo INMETRO, ANVISA e outros
orgaos publicos (Ex: selo PROCEL, CERFLOR (cedtic florestal), etc.).

5. No Uultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdptos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras autasatampadas econdmicas).

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima,ajmpacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

R - A aquisicdo de lampadas com estas especificacaparelhos de ar condicionado
modernos, com certeza impactam, principalmenteaomomia de energia elétrica

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdpitos reciclados (ex: papel reciclado).

= Se houver concordancia com a afirmagéo acimas dom os produtos adquiridos?

R - Foram adquiridas de agendas para uso do corpaifumal do INT fabricadas totalments
com material reciclado.

U

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu wdts automotores mais eficientes e mehos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos

= Se houver concordancia com a afirmacéo acimagcesteo especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

R- N&o ocorreu aquisicéo de veiculos no exercicio@k)2

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bedpos passiveis de reutilizacdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima, ess® preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo
Licitagcdes Sustentaveis 1|2 |3 |4 |5
9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada eta aspectos de durabilidade e X
gualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos béasicos ou executivos, na confiatale obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da maaotengperacionalizagdo da edificacgo, X
a reducéo do consumo de energia e agua e a UWihizgtecnologias e materiais que reduzam

0 impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacao dos residuos &eeiel descartados, bem como sua X
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Relatorio de Gestédo do exercicio de 2011 60
IN TCU 63/2010

DN TCU 108/2010: Anexo Il (Parte A e B) e Anexo Il

Portaria TCU 123/2011: Anexo Unico




INSTITUTO “ CE— G O V E R N O F E D ER A L
NACIONAL DE I I N n I‘ Ministério da ’e\
TECNOLOGIA Ciéncia e Tecnologia

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Quadro A.10.1. Gestdo Ambiental e Licitacbes Sudtens (continuacao)
Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
Licitagcdes Sustentaveis 112 |3 |4 |5

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campaahtte os servidores visando a diminuir
0 consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima, a@mrocedeu a essa campanha

(palestrasfolders comunicacdes oficiais, etc.)? X
R - Recomendamos ao corpo funcional da instituicioBmaorreto e responsavel de agua e
energia elétrica através de comunicacgdes oficieasno e-mails, por exemplo.
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campadbasonscientizacao da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recuratsais voltadas para 0s seus
servidores. X

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima, s@mrocedeu a essa campanha
(palestrasfolders comunicaces oficiais, etc.)?

R -Idem ao item 12.

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente ndo aplicado ng
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiy@eécialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagfio do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaecialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no contexto da WJ.
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ltem 11

Informacgdes sobre a gestdo do patrimoénio imobilida responsabilidade da UJ, classificado como
“Bens de Uso Especial”, de propriedade da Unidtmocado de terceiros.

A UJ néo usou no periodo de bens imdéveis locadosrdeiros.

Quadro A.11.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Insde Uso Especial de Propriedade da Unido

Quantidade de Iméveis de Propriedade da
Localizacdo Geogréfica Unido de Responsabilidade a UJ
EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2010
UF 1 Rio de Janeiro 1 1
Rio de Janeiro 1 1
BRASIL UF 2 Recife 1 1
Recife 1 1
Total Brasil 2 2
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Quadro A.11.2. Discriminacao dos Bens Imoveis dpifedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imoével Despesa com Manutencao no exercicip
UG RIP Regime SSEbBCSCHE Ll Valor Histérico Dat_a d? Valor Reavaliado Imovel Instalagbes
Avaliacdo
240104 | 6001 02202.500-71 11 3 2.338.728,70 | 02/03/2011 9.391.189,02 63.376,02 0,00
Total 63.376,02 0,00

Fonte: SPIUNet

Anadlise Critica:
O imovel se encontra em processo de regularizagdo f Secretaria de Patrimoénio da Unido no Esad®io de Janeiro, com posse de Termo de
Entrega Provisoria, 1° Traslado no Livro n° 3, BslRB2/24.

Relatério de Gestéo do exercicio de 2011 63
IN TCU 63/2010

DN TCU 108/2010: Anexo Il (Parte A e B) e Anexo lll

Portaria TCU 123/2011: Anexo Unico



INSTITUTO V— G OVERNO FEDETRA.-L
NACIONAL DE N n I_ Ministério da B "\\

TECNOLOGIA Ciéncia e Tecnologia —

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Iltem 12
Informacgdes sobre a gestdo de tecnologia da infdion@r'l) da UJ

Quadro A.12.1. Gestdo da Tecnologia da Informagaenidade jurisdicionada

Avaliacao
1/2[(3]4]|5

Quesitos a serem avaliados

a) Planejamento da area
1. Ha planejamento institucional em vigor ou exéstea que faz o planejamento da UJ como

X
um todo.
2. H& Planejamento Estratégico para a area de Vigon X
3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo dassaginvestimentos de Tl para a UJ. X

b) Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

Servidores: 4
Terceirizados: 10
5. HA carreiras especificas para a area de Tlanwple cargos do Orgdo/Entidade. X
¢) Seguranga da Informacgéo

6. Existe uma area especifica, com responsabiliddeliinidas, para lidar estrategicamente

4. Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI.

com seguranc¢a da informacéo. X

7. Existe Politica de Seguranca da Informacédo (B¥8lyigor que tenha sido instituida X
mediante documento especifico.

d) Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os resuts Tl sdo compativeis com as X
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito neelgde metodologia definida. K

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveisdecsdas solugdes de Tl do Orgéo/Entidade X

oferecidas aos seus clientes.
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidadacde nivel de servico. X
e) Contratacé@o e Gestdo de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participacdo de terceirizacao de leeservicos de Tl em relacéo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ.

13. Na elaboragéo do projeto basico das contrasad®d | sdo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e méens® em termos de TI.

14. O Org&o/Entidade adota processo de trabalhuafirado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI.

15. Ha transferéncia de conhecimento para sensdtweOrgio/Entidade referente a produtos
e servigcos de Tl terceirizados?
Consideracdes Gerais:

71%

LEGENDA
Niveis de avaliaco:
(1) Totalmente invélida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO egtia ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadaontexto da UJ, porém, e
sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagfio do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.
(4) Parcialmente vélida:Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadaontexto da UJ, porém, em sua
maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicadacontexto da UJ.
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ltem 13
Informacdes sobre a utilizacdo de cartdes de pagande governo federal, observando-se as
disposi¢cdes dos Decretos n°s 5.355/2005 e 6.378/200

Conforme informado na Introducédo deste Relatoni@sar de este item se aplicar a natureza da
Unidade Jurisdicionada INT e da Unidade Jurisdmitan Consolidada CETENE, n&do apresentou
ocorréncia no periodo.

ltem 14

Informacdes sobre Rendncia Tributaria, contendtad®sgio do gestor de que os beneficiarios
diretos da renuincia, bem como da contrapartidapoovaram, no exercicio, que estavam em
situacao regular em relacéo aos pagamentos datosijuntos a Secretaria da Receita Federal do
Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do Tempo deé@er FGTS e a Seguridade Social.

Conforme informado na Introducdo deste Relatoste éem ndo se aplicar a natureza juridica da
Unidade Jurisdicionada INT e da Unidade JurisdmiianConsolidada CETENE.

Item 15

Informacdes sobre as providéncias adotadas pardeatas deliberacdes exaradas em acordaos do
TCU ou em relatorios de auditoria do 6rgao de cdainterno a que a unidade jurisdicionada se
vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento

N&o houve no periodo - Situacdo das deliberac6d@<tbque permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

A Estrutura Organizacional da UJ ndo contém OCI.

Quadro A.15.1. Cumprimento das deliberacfes do @téddidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia - INT 1988

Deliberag¢des do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Comunicacgéo Expedida
01 018.024/2008/08 1989/2010-28 Camara 1.5 DE QB/TCU/SECEX-RJ-D3

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagio Caodigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia - INT 1988

Descricao da Deliberagao:

1.5 Determinar:

1.5.1 ao Centro de Tecnologias Estratégicas dodsted- CETENE que:
1.5.1.1 adote a utilizac&o de termos de respoidatdd para cada um de seus bens conforme dispostenm 7.11 da
IN/SEDAPRC® 205/88;
1.5.1.2 elabore o inventario anual de bens méweialohoxarifado conforme estabelecidos no item &ibhega “a” €
item 8.1.1 ddN/SEDAP n° 205/88;
1.5.1.3 promova a regular e periddica atualizagiigrdgrama de cadastro dos bens pertencentes mmdrad da
Unidade;

1.5.1.4 proceda a correta classificacao contalsilbdms mdéveis adquiridos pela Unidade;
1.5.2 realize levantamento e promova a regular@zagésituacdo dos casos em que ocupantes de gargongissagd
participem de projetos de pesquisa em outros Orgéma percepcdo de auxilio financeiro e regime edichcad
exclusiva, por caracterizar situacédo incompativeh © exercicio do cargo em comisséo, que exiggimeede integral
dedicacdo ao servigo, conforme, disposto no artpdfagrafo 1°, da Lei n® 8.112/90;
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1.5.3 observe, quando da concessao de diariassagesss, 0 estatuido no Decreto 5.992/06, com vist@ferir g
correcao dos calculos dos valores pagos;

1.5.4 doravante, nos procedimentos licitatérios:

1.5.4.1 observe o disposto nos incisos | e Il dagrafo 2° do art. 7° da Lei 8.666/93, no tocanmdrégatoriedade d
projeto basico aprovado pela autoridade competentte orcamento detalhado em planilhas que express
composicao de todos 0s seus custos unitarios;

1.5.4.2 exija o detalhamento da execugéo dos sardigscritos em notas fiscais, de modo a posaibdicomprovacs
de cada etapa executada;

1.5.4.3 observe o disposto no art. 62 da lei n6@IB, caput e paragrafo 2°, no sentido de queuséreia dg
instrumento contratual, fagca constar de qualquéroomstrumento habil que o substitua, as clausnksessaria
previstas no art. 55 da referida Lei, de modo argara plena execugéo do servigo contratado;

1.5.5 em processos de aquisicdo, na modalidadéi® Eelgtronico, seja observada a juntada dos seguititcumentg
ao respectivo processo:

1.5.5.1 termo de referéncia, contendo descricaaltata do orcamento estimativo de custos;

1.5.5.2 planilhas de custo; e

1.5.5.3 comprovantes da publicacdo do extrato draim; conforme disposto nos incisos II, Ill, Xlb art. 21 dg
Decreto n° 3.555/00, respectivamente;

1.5.6 observe o disposto no inciso Il, art. 24 éar8.666/93, e que se abstenha de realizar fraciamanae
despesas para adogédo de dispensa de licitacéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste FEGIEE 80489

Sintese da providéncia adotada:

1.5.1.1 adote a utilizacdo de termos de resporidadld para cada um de seus bens, conforme dispo#em 7.11 da
IN/SEDAP n° 205/88.

- Todos os Termos de Responsabilidade foram elabatas, estando em fase de assinatura pelos responssyve
inclusive dos bens recém-adquiridos.

1.5.1.2 elabore o inventario anual de bens moévedesamoxarifado conforme estabelecido no itemdihea "a" e
item 8.1.1 da IN/SEDAP n° 205/88.

- Foi elaborado o Inventério de bens relativo ao @xcicio de 2010.

1.5.1.3 promova a regular e periddica atualizagiprdgrama de cadastro dos bens pertencentesrandrad da
Unidade.

- O cadastro de bens esta sendo mantido atualizadacada aquisicao de bens patrimoniais.

1.5.1.4 proceda a correta classificacao contalsilbdms adquiridos pela Unidade.

- Os bens que estdo sendo adquiridos estdo registes com a classificagdo correta por subelemento.iFo
orientada a revisao da classificacéo anterior.

1.5.2 realize levantamento e promova a regular@zdedsituacédo dos casos em que ocupantes de cargunassao
participem de projetos de pesquisa em outros 6ygéos percepcao de auxilio financeiro e regimeatbahcao
exclusiva, por caracterizar situacdo incompativeh © exercicio do cargo em comissao, que exiggimeede integra
dedicacéo ao servigo, conforme disposto no art§ 19, da Lei n° 8.112/90.

- Foi efetuado levantamento de pessoal que ocupaga em comissao, ndo havendo a incidéncia de paifacéo
em projetos em outros 6rgdos com percepcao de auxifinanceiro.

1.5.3 observe, quando da concessédo de diariasagess, o estatuido no Decreto 5.992/06, com \asaderir a
correcao dos calculos dos valores pagos.

- Foram corrigidos os valores dos pagamentos de dids efetuados em desacordo com o Decreto.

1.5.4 doravante, nos procedimentos licitatérios:

1.5.4.1 observe o disposto nos incisos | e Il @ §o art. 7° da Lei n® 8.666/93, no tocante agalwriedade de proje
basico aprovado pela autoridade competente e denergo detalhado em planilhas que expressem a sigépale
todos os seus custos unitarios.

- Para os servicos de engenharia, os processos esé@ndo instruidos com projeto basico e o orgamento
detalhado em planilhas contendo custos unitariostetais.
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1.5.4.2 exija o detalhamento da execucéo dos sardigscritos em notas fiscais, de modo a posaibditomprovaca
de cada etapa executada.

- As notas fiscais estdo sendo solicitadas com daleamento dos servicos e do fornecimento de bens

1.5.4.3 observe o disposto no art. 62 da Lei rB@93, caput e § 2°, no sentido de que na aus@adisstrumento
contratual, faca constar de qualquer outro instnimbkabil que o substitua, as clausulas necessagaistas no art. 5
da referida Lei, de modo a garantir a plena exaerdgéservico contratado.

- Esta sendo utilizado o instrumento contratual paa servi¢os, de onde conste o detalhamento suficiengara a
afericdo de sua execucao. Esta modalidade se aplams casos em que ndo ha detalhamento na Nota de
Empenho.

1.5.5 em processos de aquisicdo na modalidade dPEdggionico, seja observada a juntada dos seguiliteumentos
ao respectivo processo conforme disposto nos imtistl, XII do art. 21 do Decreto n° 3.555/0@spectivamente :

1.5.5.1 termo de referéncia, contendo descricéaliata do orcamento estimativo de custos
1.5.5.2 planilhas de custo

1.5.5.3 comprovantes da publicagéo do extrato doraio

- Os processos de aquisicdo de bens e servicos@stndo instruidos com os termos de referéncia, pithas de
custo (quando é o caso) e os comprovantes da puatiéo do extrato do contrato no DOU.

1.5.6 observe o disposto no inciso Il, art. 24 darl® 8.666/93, e que se abstenha de realizaofragciento de
despesas para a adocéo de dispensa de licitacao.

- Os processos administrativos passaram por uma i@fmulacdo, de acordo com exigéncia do Ordenador de
Despesas para sua instrucao rigorosa, restringindee a realizacao de compra direta ao maximo. As comngs
diretas foram reduzidas em 50%, passando de 624 €010 para 310 em 2011. Ja as compras por pregao
aumentaram em 400%, passando de 35 em 2010 para ¥f6 2011. Em 2010 foram realizados 14 preg0es, e e
2011 este namero passou para 31 eventos.

Sintese dos resultados obtidos
Correcao das inadequacdes e irregularidades nianplantacéo de procedimentos, melhoria dos prosesso
administrativos, criacdo de registros, organizggdonejamento das atividades e avaliacdo de ressltad

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Foram cumpridas todas as determinacdes com mezhdagivas requeridas e o INT vem implementanddidaes
preventivas através de implantacdo de procedimgmtosiocdo de treinamento dos servidores e coldboea. O
Diretor do INT continua fazendo gestdes junto aclM€ao Centro no sentido de normalizar o funciosrme a
regularizacéo da gestdo do CETENE. A adogéo dasd@mrcias contribuiram favoravelmente para desehmpedas
atividades e da qualidade dos processos adminisgato Centro e consequentemente do INT.

Quadro A.15.1. Cumprimento das deliberacfes do @téddidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia - INT 1988

Deliberag¢des do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

02 012.528/2006-0 4620/2010 22 Camara 0.5 DE OB/2820/TCU/SECEX-RJ/D1
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia - INT 1988

Descricéo da Deliberacgéo:
9.5 Determinar ao Instituto Nacional de Tecnologiaesconto integral das dividas decorrentes deaswdplicadas
no item 9.4 deste Acérddo nos vencimentos do SdplorLuiz Hanriot Selasco e José Fernando Tomé Juc
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TECNOLOGIA Ciéncia e Tecnologia —

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cdodigo SIORG
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste FEGIEE 80489

Sintese da providéncia adotada:

9.5 Foi feita a imediata comunicacdo aos Senhdtados porquanto o Senhor Jodo Luiz Hanriot Selascdiretor|
do INT por néo ser servidor ndo ha possibilidadeekzonto em folha. Com relagdo ao Senhor Joséramrmhomé
Juca, o mesmo recorreu da Decisdo junto ao TCld, mugcesso foi julgado com recurso de reconsideracficou
deliberado pelo Acérdédo n° 1741/2011, sesséo egirauia de 22/03/2011 que deu provimento por méxi recurso;;
julgou regulares com ressalvas as contas do S¥.REmando Thomé Jucd; tornou sem efeito a mulizadp ao Sri
José Fernando Thomé Jucé e expediu quitagdo do&r.Luiz Hanriot Selasco, ante o recolhimento diangue lhe

foi imputada pelo item 9.4 do Ac6rdao n° 4620/281% Camara.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos faoditaram/prejudicaram a adocao de providénpele gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogao de providénciapelo
gestor

Foram cumpridas todas as determinagfes com methdaivas requeridas e o INT vem implementanddidas
preventivas através de implantacéo de procedimgmtosmocado de treinamento dos servidores e coldbmea. O
Diretor do INT continua fazendo gestdes junto aoclMM€ao Centro no sentido de normalizar o funciosi@me a
regularizacéo da gestdo do CETENE.

Item 16
Informacdes sobre o tratamento das recomendaciezadkas pela unidade de controle interno,
caso exista na estrutura do 6rgao, apresentarjdetédigativas para os casos de ndo acatamento.

Conforme informado na Introducéo deste Relatorie #sm n&o de aplica a natureza juridica da UJ

ltem 17
Outras informag0des consideradas relevantes pafadmipara demonstrar a conformidade e o
desempenho da gestao no exercicio.
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Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 108, de 24/11/201

Parte B - Informacdes Contabeis da Gestao
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PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

ltem 1

Declaracdo do contador responsavel pela unidade jurisdicionada ategtandis demonstrativos
contabeis (Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial Bemonstracdo das Variacbes
Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964) e o ttathansevantado por
unidade gestora responsavel — UGR (valido apenas para as unidades gastexasutoras) refletem a
adequada situacdo orcamentéaria, financeira e patrimonial da unig&ticionada que apresenta
relatorio de gestao.

Quadro B.1.1 - Declaracéo de que as demonstracdes contabeis do exercicio n@ocafletamente a
situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacao completa (UJ): Codigo da UG
Instituto Nacional de Tecnologia - INT 240104

Apo6s andlise dos registros contabeis e conformidadegistros de gestéo que consiste na certificdga registros dos atps
e fatos de execucdo orcamentaria, financeira énpatial inclusos no SIAFI e da existéncia de docotoe habeis que
comprovem as operacdes, declaro que os demongtatontabeis constantes do Sistema SIAFI (Bala@ggamentario),
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das ¥@egmPatrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, ddlde.marco de 1964
relativas ao exercicio de 2011, do Instituto Naaiate Tecnologia (UG 240104) e Centro de Tecnotofistratégicas d
Nordeste (UG 240137), refletem a adequada situagdamentaria, financeira e patrimonial do Institiacional de
Tecnologia - INT,EXCETO no tocante as restrigdes registradas na conformidadtabil da Unidade Gestora Executora
240137-Centro de Tecnologias Estratégicas do Ntwd&3ETENE, conforme abaixo:

a) Restricdo Contabil 115 — Falta de reavaliagAreducao de ativos permanentes

b) Restricdo Contabil 999 — Néo atendimento osigid 6rgdo contab. Setorial/Central

[SIN

Estou ciente das responsabilidades civis e piofias desta declaracao.

Local Brasilia Data 31/01/2012
Contador Responsavel Eliana Yukiko Takenaka CRCn® DF 6.666

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2012.

Domingos Manfredi Naveiro
Diretor do INT
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