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APRESENTACAO

Este Plano Diretor (PDU) do CTI para o periodo 2011-2015 foi desenvolvido no
ambito do Planejamento Estratégico do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)
durante o ano de 2010. Foi adotada neste ciclo a mesma metodologia utilizada em
2005 sob a coordenacao da Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de Pesquisa do
MCT. A elaboracdo deste Plano Diretor tomou por base o material produzido pelos
Grupos de Trabalho do Planejamento Estratégico, constituidos por equipes do CTI, o
Plano de Acao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
o Plano Plurianual do Governo Federal, além de outros documentos. A primeira versao
do Plano Diretor foi submetida ao Conselho Técnico Cientifico do CTl em novembro de
2010 e as recomendacoes feitas pelos Conselheiros foram incorporadas ao documento.

O plano define as linhas de acdo e as metas a serem atingidas no periodo de
2011 a 2015, apresenta as diretrizes de acao para que essas linhas sejam atingidas e
identifica os projetos estruturantes a serem concretizados nesse periodo. Para a
consecucao do plano foi gerada a Matriz de Analise Estratégica, obtida a partir da
matriz SWOT, e realizados um estudo de Cenéarios e uma discussao sobre a Missao, a
Visao e os Valores do CTl, com alteracdes das versoes vigentes, quando necessario.

As linhas de acdo deste Plano Diretor foram estabelecidas a partir dos Eixos
Estratégicos do PACTI 2011-2015, que focam na expansao e consolidacdo do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao — SNCTI, na inovagao tecnoldgica nas
empresas, na Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao — P,D&I em areas estruturantes para
o Desenvolvimento, na P,D&l em Recursos Naturais para o Desenvolvimento Sustentavel
e na CT&l para o Desenvolvimento Social.

Foram fundamentais para a elaboracdo deste Plano Diretor as atividades
realizadas competentemente pelos Grupos de Trabalho do CTI durante o Planejamento
Estratégico, que permitiram a identificacdo das Oportunidades e Ameacas, dos Pontos
Fortes e Fracos e dos Cenarios referidos neste documento.

Um aspecto relevante do processo de Planejamento Estratégico do CTI foi a
reafirmacdo da importancia da atuacdo do Centro como instituicdo promotora da
inovacao na sociedade, por meio de projetos e acoes de pesquisa e desenvolvimento em
Tecnologias da Informacao e da Comunicacdo. Alguns aspectos das acoes empreendidas
pelo CTl nos ultimos anos que corroboram essa constatacao sao:

— a variedade, a versatilidade, a isencao e a flexibilidade da atuacao do CTI
no fornecimento de solugdes tecnoldgicas para o ciclo de vida dos
produtos e processos;

— a importancia do Centro, seja como vetor de atendimento a demanda em
sua area de atuacao, seja como agente mobilizador e executor das acdes
do MCT nas Tecnologias da Informacdo, em estreita colaboracdo com as
Secretarias de Politica de Informatica (SEPIN) e de Desenvolvimento



Tecnolégico e Inovagdo (SETEC), e com outras Unidades de Pesquisa do
MCT;

— a participacao e a lideranca de redes ou projetos cooperativos em temas de
grande interesse para a sociedade;

— o esforco do CTl para a promocao da inovacao tecnoldgica, efetivado por
meio de inUmeros projetos e servicos desenvolvidos sob demanda ou em
colaboracdo com empresas de areas diversas;

— o desenvolvimento de projetos para instituicbes do governo, tais como:
Sistemas de Medicao de Vazado para a Secretaria da Receita Federal,
Software Publico Brasileiro para o Ministério do Planejamento, Urnas
Eletrénicas para o Tribunal Superior Eleitoral, Emissor de Cupom Fiscal para
o CONFAZ, Sistemas de Informacao para as Unidades de Pesquisa do MCT,
etc.;

— 0 apoio técnico as agéncias e o6rgaos do governo responsaveis pela
definicdio de acdes de politica industrial para a area de componentes
eletronicos, em particular displays ou mostradores de informacao, temas de
um subprograma mobilizador da Politica de Desenvolvimento Produtivo —
PDP cuja coordenacéo esta a cargo do CTI;

— a coordenacdo do programa Cl-Brasil, acdo do governo federal que visa
incentivar a atividade econ6mica na area de projeto de Circuitos Integrados
(Cls), e promover a criacdo de uma industria nacional de semicondutores;

— 0 numero consideravel de acoes e atos de cooperacao internacional, que
permitiram o avan¢o do conhecimento por parte das equipes no estado da
arte internacional.

E relevante notar que a definicio e o dimensionamento das metas a serem
atingidas projetam uma atuacao de crescente importancia do CTl no desenvolvimento e
na aplicacdo das Tecnologias da Informacédo e na interacdo com os agentes brasileiros
que atuam na 4area, tanto no mercado interno quanto no externo. Essa atuacdo,
entretanto, dependera do volume de investimentos a serem realizados nos projetos e na
infraestrutura do CTIl, oferecidos como contrapartida pelo MCT, bem como da
viabilizacao da recuperacao do quadro de servidores, em quantidade compativel com a
importancia da missao do Centro.
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1 INTRODUCAO

O Plano Diretor do Centro de Tecnologia da Informacao Renato Archer (CTI)
para o periodo 2011 a 2015 foi elaborado em decorréncia do Planejamento Estratégico
das Unidades de Pesquisa do MCT realizado durante o ano de 2010. Este Plano tomou
por base o Plano de Acao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao 2011-2015 (PACTI 2011-
2015) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o Plano Plurianual do Governo Federal,
além de outros documentos de referéncia.

O CTl concentra a sua atuacao em trés grandes areas da Tecnologia da
Informacao (TI): microeletronica, software e aplicacdes da Tl. A forte sinergia existente
entre estas trés areas possibilita que o Centro disponha de competéncias fundamentais
para atender demandas das empresas e do governo por tecnologias que lhes permitam
gerar produtos e servicos com alto valor agregado, em setores importantes da economia
e em areas estratégicas para o pais.

As competéncias do CTl na area cientifica e tecnolégica sao desenvolvidas por
meio de projetos de pesquisa e desenvolvimento. Tais projetos permitem a apropriacao
e, em muitos casos, o avanco do conhecimento existente em tecnologias-chaves
associadas as suas areas de atuacao.

As principais tecnologias-chaves por area de atuacao sao:

—  Microeletronica: concepcao de sistemas de hardware; microssistemas e
empacotamento; qualificacao e analise de produtos eletronicos; e
superficies de interacao e displays;

—  Software: tecnologia para o desenvolvimento de software; melhoria de
processos e qualidade de software; e seguranca de sistemas de informacao;

— Aplicacbes de TI: robodtica e visao computacional; tecnologias
tridimensionais; e tecnologias de suporte a decisao.

Dois aspectos importantes considerados na elaboracao deste Plano foram: a
missao institucional do CTl e os desafios do pais para os quais o Centro pode dar a sua
parcela de contribuicdo. E missdo do CTI contribuir com a promocio de inovacdes em
empresas, no governo e na sociedade, por meio da introducao das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo em produtos, servicos e processos, visando o bem-estar
social e a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.

Um dos grandes desafios atuais do pais é a manutencdo do crescimento
sustentavel, com a eliminacao das distor¢ées de natureza socioecon6mica, ai incluidas
as questoes relacionadas a educacao, a saude e a inclusao de pessoas com necessidades
especiais. A superacao desse desafio pode se iniciar, no contexto da C&T, por meio da
criacdo de oportunidades para o empreendedorismo, da realizacdo de pesquisa e
desenvolvimento em areas-chave da Tl, da promog¢ao da inovacdo em produtos,



processos e servicos, de acdes voltadas para a melhoria da saude e para a inclusao social
e digital de cidadaos com necessidades especiais, entre muitas outras iniciativas.

A contribuicdo do CTI para a superacao desse desafio estara relacionada com a
implantacdo de seu Parque Tecnolégico, com a incubacdo de empresas, com o
desenvolvimento de novas tecnologias de micro e nanofabricacdo voltadas para a cadeia
produtiva de sistemas eletronicos, com o desenvolvimento de software para a
convergéncia digital, com a geracao de tecnologias para a area da saude e voltadas para
a inclusao social e digital. Essas iniciativas estao contempladas nas linhas de acao, nas
diretrizes de acao e nos projetos estruturantes contidos neste Plano.

Para que a estratégia planejada tenha sucesso e o pais possa se beneficiar da
acao do CTI, as atividades do Centro devem ser norteadas pela sua relevancia, medida
principalmente pelo impacto dos seus resultados e pela busca da exceléncia, da eficacia
e da eficiéncia em sua realizacdo. Outro aspecto relevante é a valorizacdo da multi e da
interdisciplinaridade imprescindiveis para a resolucao de problemas complexos como os
associados as questoes anteriormente mencionadas. Com estas perspectivas, o CTI
podera contribuir de forma efetiva para a superacdo dos grandes desafios nacionais.

Outro importante fator de sucesso das iniciativas contidas neste Plano é o
alinhamento das acbes do CTl com as politicas de governo voltadas para a area de C,T&l
e para o setor industrial, hoje contempladas pelo PACTI 2011-2015 e pela PDP. O CTI
pode ser beneficiado e pode também contribuir de forma decisiva para a execucao
dessas politicas. Somente com a existéncia de instituicdes publicas de C&T de exceléncia
e comprometidas com os grandes desafios nacionais, como é caso do CTl, sera possivel
ao pais avancar no caminho do desenvolvimento pleno e sustentavel, com a superacao
das desigualdades sociais entre seus cidadaos.

Um ponto importante, ja considerado na elaboracdao do Plano Diretor do CTI
para o periodo 2006-2010, e reafirmado neste novo Plano, é a visao projetada para o
futuro do CTI: “ser uma instituicao de referéncia em Tecnologia da Informacao,
reconhecida nacional e internacionalmente por suas contribuicbes para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econébmico e social”. Essa visao reforca o
posicionamento estratégico do Centro e o eleva para um patamar de exceléncia e de
reconhecimento nacional e internacional, atributos essenciais para o enfrentamento dos
grandes desafios do pais.

Este Plano Diretor elaborado para o periodo 2011 a 2015 consolida, desta
forma, a missao e o papel do CTl como agente do governo na promocao da inovacao,
por meio do uso intensivo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo nos
ambientes produtivo e social. A projecdao das metas a serem atingidas no periodo foi
realizada considerando a série histérica dos dados registrados no SIGTEC — Sistema de
Informacdes Gerenciais e Tecnolégicas e proje¢des baseadas no cenario-alvo construido
durante a elaboracéo do Planejamento Estratégico do CTI.

2 MISSAO
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“Gerar, aplicar e disseminar conhecimentos em Tecnologia da
Informacdo, em articulacgto com os agentes socioeconémicos,
promovendo inovacgées que atendam as necessidades da sociedade”.

3 VISAO
“Ser uma instituicdo de referéncia em Tecnologia da Informacéao,

reconhecida nacional e internacionalmente por suas contribuicées para
o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e social”.

11



4  VALORES

Sao os seguintes os valores institucionais do CTI, revisados por ocasiao da
elaboracao deste Plano Diretor:

Exceléncia Técnica e Cientifica

O CTI busca a exceléncia técnica e cientifica nas suas atividades pautando-se
pelo rigor metodolégico, pela ética cientifica, pela imparcialidade, pela atualidade, pela
valorizacdo do conhecimento e por boas praticas de gestao de Ciéncia e Tecnologia.

Atitude Inovadora

A atitude inovadora do CTI é realizada na busca de solugbes originais e no
esforco de difusdo do conhecimento e apoio para a implementacdo de inovacbes em
instituicoes publicas e privadas.

Valorizacao das pessoas

No CTI, as pessoas sao valorizadas por sua competéncia, conhecimento e
atitude, num ambiente de respeito a diversidade de ideias, cooperacao e confianca. O
bem estar fisico e psicolégico é condicdo necessaria para a realizacdo das suas
atividades.

Comprometimento e responsabilidade

Para a realizacao da sua missao, o CTl espera de cada um de seus profissionais
perseveranca e comprometimento com os objetivos definidos, colaboracao e espirito de
equipe, com respeito as necessidades dos clientes e demais partes interessadas.

Exceléncia organizacional

O CTI busca a exceléncia organizacional como meio para realizar eficientemente
os seus objetivos, com a ado¢ao de melhores praticas de gestao, visdo de processos e
melhoria continua.

Responsabilidade socioambiental

O CTI busca resultados que beneficiem a sociedade (cidadaos, empresas e
Governo), respeitando os principios da ética e da transparéncia e contribuindo com a
sustentabilidade ambiental e a inclusao social.

5 CENARIOS

A atividade de elaboracédo e andlise de cenarios teve inicio com a definicao das
variadveis criticas do ambiente externo consideradas de maior impacto sobre o futuro da
instituicdo. Essas varidveis foram agrupadas, conforme sua natureza, em quatro tipos de
contextos — sociopolitico, econédmico, socioambiental e cientifico-tecnolégico - e, para
cada uma delas, foram estabelecidos cenarios sobre seus possiveis estados futuros. O
resultado desse trabalho foi consolidado na Matriz de Analise Morfolégica (MAM),
mostrada na Figura 1.
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Foram elaborados quatro cenarios para atuacao do CTl no periodo considerado
neste Plano Diretor. Sao eles:

— Cenario 1 — “Pessimista”: moderada atuacdo do CTI em P,D&I e Servigos
Tecnolégicos no ambito nacional e fraca atuacdo no ambito internacional;

— Cenario 2 - "Tendencial”: forte atuacdo do CTI em P,D&l e Servicos
Tecnoldgicos no ambito nacional e fraca atuacdo no ambito internacional;

— Cenario 3 - "Destaque”: forte atuacdo do CTI em P,D& e Servicos
Tecnologicos no ambito nacional e moderada atuacdo no ambito
internacional;

— Cenario 4 - "Otimista”: forte atuacdao do CTI em P,D& e Servicos
Tecnoldgicos no ambito nacional e forte atuacdo no ambito internacional.

Cada um desses cendrios foi entao mapeado sobre a MAM, com a escolha dos
conjuntos de estados das varidveis criticas que melhor os representam. A posterior
analise dos cenarios propostos levou a definicdo do Cenario 3 (“Destaque”) como o
cenario-alvo a ser perseguido pela atuacdo do CTlI no periodo considerado. A
representacao grafica deste cenario-alvo, baseada na MAM, é mostrada na Figura 2.
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Variaveis Criticas

Cenario 1

Cenario 2 Cenario 3

Cenario 4

Contexto Sociopolitico

Insergdo Internacional do Brasil (acordos e

Fundagdes, etc.)

Crescimento

baixa motivagdo

1 N Fraca inser¢ao Moderada inserg¢do Forte Insergao
programas de cooperagdo)
Ambiente politico nacional (contexto de C,T&I e N , ) .
2 . L. N&o favoravel Estével Favoravel
Servigos Tecnoldgicos)
Programas governamentais de incentivos ao N L
i . . . Redugdo dos N 3 Ampliagdo dos
3 desenvolvimento tecnoldgico (PDP, Lei do Bem, Lei Manutengao do nivel atual
) L programas programas
de informética, etc.)
N Complexa com . o
4 Regulamentagdo para uso dos recursos . ¢ Inalterada sem impacto Simplificada com
impacto
orgamentarios (OGU, FINEP, outros) P . consideravel impacto positivo
negativo
Demanda pela participagdo do CTI na formulagdo e . 3
5 = . Reduzida Estdvel Crescente
ou execugdo de politicas de governo
. - Aumento
N . . Sem reposigdo Reposigdo das Aumento das o
6 | Contratagdo de servidores publicos significativo das
das vagas vagas vagas
vagas
Disponibilidade de recursos humanos especializados .
7 . Baixa Moderada Alta
e seu impacto no CTI
Regulamentacgdo da legislagdo especifica de . _ L
. K , . N . Incentivos ndo implantados e Incentivos implantados e aumento da
8 incentivos nas areas de P,D&I (Lei Inovagdo, Lei das

motivagdo

Crescimento

energética, saude, defesa, seguranca e educagdo.

9 | Crescimento econdmico internacional Crescimento moderado
lento acelerado
. . 3 Crescimento i Crescimento
10 | Crescimento econdmico do Pais Crescimento moderado
lento acelerado
. . . . Crescimento
. Crescimento Crescimento proporcional as . .
11 | Tendéncia do orgamento do governo (OGU) k impulsionador da
vegetativo demandas do CTI N
acdo do CTI
. , X Moderada demanda sem Alta demanda
Demanda por parques tecnoldgicos, nucleos Baixa . o K
12 L impactos significativos na ampliando as
regionais e incubadoras demanda ~ N
atuagdo do CTI agoes do CTI
Crescimento
Disponibilidade de recursos de fomento ou extra- Redugdo da . i Crescimento
- - . o Crescimento proporcional . .
13 | orgamentdrios (Agéncias de Fomento, Empresas disponibilidade ] . impulsionador da
S . . L. vegetativo as demandas N
Publicas e Privadas, Servigos Tecnoldgicos) de recursos do Tl acdo do CTI
o
Contexto Socioambiental
Demanda por agdes nas areas: social, ambiental, )
14 Estavel Crescente

Baixa Baixa Alta d d
a demanda
demanda e demanda e Alta demanda e
. e moderados .
15 | Demanda das empresas por P&D no Brasil poucos moderados desafi grandes desafios
esafios
desafios desafios L. tecnoldgicos
L. L. tecnoldgicos
tecnoldgicos tecnoldgicos
Poucas Muitas Muitas .
. . . Muitas
N X L. oportunidades | oportunidades | oportunidades .
16 | Atuacdo em Redes e Aliangas Estratégicas . . o oportunidades e
e baixo e baixo e médio i
. . i alto impacto
impacto impacto impacto
Poucas Muitas
Demandas tecnoldgicas para atender a implantagdo oportunidades . oportunidades e
. , Poucas oportunidades e
17 | deinfraestrutura no pais (copa do mundo, e poucos i L. moderados
o . moderados desafios tecnoldgicos §
olimpiadas, TAV, aeroportos) desafios desafios
tecnolégicos tecnoldgicos
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Figura 1 — Matriz de Anélise Morfolégica (MAM)
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Variaveis Criticas

Cenario 1

Cenario 2

Cendrio 3

Cenario 4

Contexto Sociopolitico

Insergdo Internacional do Brasil (acordos e programas de

1 Fraca inser¢do i 3 Forte Insercao
cooperagio) % Moderada insercdo  ~~_| [
Ambiente politico nacional (contexto de C,T&l e Servigos N . .

2 L Nao favoravel Estavel Favoravel
Tecnoldgicos)

Programas governamentais de incentivos ao Reducio d ; : | Ampliacio d
edugdo dos 3 i A mpliagdo dos

3 desenvolvimento tecnoldgico (PDP, Lei do Bem, Lei de ¢ anttencacicolpivelatug pliac
) L programas programas
informdtica, etc.) \

Regulamentagdo para uso dos recursos orgamentarios (OGU, Complexa com . o \gSimpIificada com

4 . . Inalterada sem impacto consideravel . .
FINEP, outros) impacto negativo | impacto positivo
Demanda pela participagdo do CTI na formulagdo e ou i Estavel

5 N o Reduzida Crescente
execugdo de politicas de governo Y

S e R icio d y Aumento
em reposicdo eposi¢do das

6 Contratagdo de servidores publicos posie posie SUDEtelas significativo das

das vagas vagas vagas
vagas
Disponibilidade de recursos humanos especializados e seu )

7 X Baixa Moderada Alta
impacto no CTI

8 Regulamentacgdo da legislagdo especifica de incentivos nas Incentivos ndo implantados e baixa Incentivos implahtados e aumento da
dreas de P,D&l (Lei Inovagdo, Lei das Fundagdes, etc.) motivagdo motivagdo

X o . Crescimento . Crescimento

9 Crescimento econdmico internacional Crescimento moderado

lento acelerado
X L . Crescimento R Crescimento
10 | Crescimento econdmico do Pais Crescimento moderado
lento acelerado
. R R . Crescimento
. Crescimento Crescimento proporcional as . )
11 | Tendéncia do orgamento do governo (OGU) i impulsionador
vegetativo demandas do CTI .
da agdo do CTI
. , Lo Alta demanda
Demanda por parques tecnolégicos, nicleos regionais e X Moderada demanda sem impactos .
12 X Baixa demanda ampliando as
incubadoras significativos na atuagdo do CTI N
agdes do CTI
. - . Crescimento i
Disponibilidade de recursos de fomento ou extra- Redugdo da ) ) R Crescimento
L . " ) C Crescimento proporcional as ) )
13 | orgamentdrios (Agéncias de Fomento, Empresas Publicas e disponibilidade . impulsionador
; K L. vegetativo demandas do N
Privadas, Servigos Tecnoldgicos) de recursos - da agdo do CTI
Contexto Socioambiental \
Demanda por agdes nas areas: social, ambiental, energética, .
14 , N Estavel / Crescente
saude, defesa, seguranga e educagdo.
) Baixa demanda e Alta demanda e
Baixa demanda e Alta demanda e
. § moderados moderados )
15 Demanda das empresas por P&D no Brasil poucos desafios i grandes desafios
o desafios desafios -
tecnoldgicos L L. tecnoldgicos
tecnoldgicos tecnoldgicos
Poucas Muitas Muitas Muitas
16 | Atuagdo em Redes e Aliangas Estratégicas oportunidades e oportunidades e oportunidades e oportunidades e
baixo impacto baixo impacto médio impacto alto impacto
Muitas
L. ) . Poucas X
Demandas tecnoldgicas para atender a implantagdo de tunidad Poucas oportunidades e moderados oportunidades e
. . oportunidades e
17 | infraestrutura no pais (copa do mundo, olimpiadas, TAV, i 2 24 moderados
pais (cop p poucos desafios desafios tecnolégicos :
aeroportos) L. desafios
tecnoldgicos o
tecnoldgicos
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Figura 2 — Representacdo grafica do cenario-alvo

A escolha do cendrio-alvo tomou por base algumas premissas estabelecidas por
consenso no processo de andlise dos cenarios elaborados. Entre elas, as mais
importantes foram: a manutencao da tendéncia, atualmente verificada, de crescimento
econdmico do pais e o decorrente aumento de sua importancia e participacdao no
cendrio internacional; a crescente demanda das empresas por atividades de P&D e
servicos tecnoldgicos na area de Tecnologia da Informagao, fomentada por mecanismos
oficiais de incentivo a inovacdo; e a demanda, também crescente, por acbes de
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promocao social, melhoria da infraestrutura e protecdo ambiental, resultante natural do
processo de desenvolvimento econdmico. A consolidacao das tendéncias, ja acentuadas,
de atuacdo em redes e de formacdo de aliancas estratégicas foi outro aspecto relevante
levado em conta na definicdo do cenario-alvo.

Considerou-se, ainda, que iniciativas governamentais de abrangéncia nacional,
grande apelo social e forte contetudo tecnoldgico — das quais sao exemplos significativos
o Sistema Brasileiro de Televisao Digital Terrestre (SBTVD-T), o Programa Nacional de
Banda Larga (PNBL), os esforcos de preservacdo ambiental relacionados ao uso da Tl, a
chamada “Tl verde” - podem oferecer espacos privilegiados de atuacdo para as
competéncias desenvolvidas pelo CTI.

E importante observar, contudo, que na definicdo desse cendrio-alvo foram
também assumidas algumas condicbes de contorno, fundamentais para a sua
efetivacdo. Entre essas condicionantes, destacam-se a regulamentacao e a implantacao
dos mecanismos previstos na legislacao de incentivo a inovacdo e o aumento do
ndamero de vagas para a contratacdo de servidores para o quadro funcional do CTI.

6 LINHAS DE ACAO

As Linhas de Acdo foram estabelecidas a partir dos Eixos Estratégicos definidos
no Plano de Acao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 2011-2015 (PACTI 2011-2015) do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia. O PACTI 2011-2015 define cinco eixos estratégicos:

— Eixo Estratégico I: Expansao e Consolidacdo do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
—  Eixo Estratégico II: Inovacao nas Empresas;

— Eixo Estratégico Ill: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao em Areas
Estruturantes para o Desenvolvimento;

— Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao em Recursos
Naturais para o Desenvolvimento Sustentavel;

— Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento
Social.

Para cada um desses eixos, foram definidas linhas de acdo que direcionardo a
acao estratégica do CTl para o periodo de 2011 a 2015. Essas linhas de acdo foram
desdobradas em metas que servirao de sinalizacao para o desempenho esperado do CTI.

As secOes a seguir apresentam os Eixos Estratégicos, as Linhas de Acao e suas
respectivas metas, definidas no Planejamento Estratégico do CTI. Os valores planejados
para as metas para o periodo de 2011 a 2015 podem ser vistos nas tabelas do Anexo I.
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6.1 Eixo Estratégico I: Expansao e Consolidacao do Sistema Nacional de C,T&lI

As linhas de acao e metas decorrentes de cada um dos eixos estratégicos,
apresentadas a seguir no documento, sao estabelecidas a partir da analise da situacao
atual obtida na fase de diagnéstico do Planejamento Estratégico, e das demais variaveis
que as impactam. Elas sdo definidas tendo como norte a situacado futura planejada para
ser alcancada no decorrer da execucao desse plano e do atingimento das respectivas
metas.

Situacado atual Situacado futura
Ha no CTl um esforco para a consolidacao de O CTI torna-se um parceiro
acoes voltadas para a cooperacao nacional e importante em projetos e acoes de
internacional, para a capacitacao em Tl e para carater nacional e internacional. E
sua expansao regional, mas nao foi possivel reconhecido pela oferta de
ainda colher os frutos de uma acéao capacitacdo de qualidade em TI. Tem
coordenada de longo prazo que permita o forte atuacdo nas regides nordeste e
atingimento de patamares de exceléncia. centro-oeste.

6.1.1 Linha de Acdo: Expandir e consolidar a atuacdo do CT/ no dmbito
internacional

Esta Linha de Acao visa possibilitar que o CTl consolide e amplie a sua atuagao
no ambito internacional, por meio da participacdo em projetos de cooperacdo com
instituicoes congéneres do exterior e da participacdo em organismos internacionais de
normalizacdo e associacdes profissionais de classe que atuem em d&reas de interesse.
Entre estas, podem ser citadas as seguintes: Institute of Electrical and Electronics
Engineers — IEEE, International Federation for Information Processing — IFIP e
International Federation of Automatic Control — IFAC. Atividades relacionadas a eventos
internacionais de reconhecida importancia, especialmente os patrocinados por
instituicbes como as anteriormente mencionadas, como apresentacao de trabalhos,
organizacao de eventos, organizacao de sessdes ou mesmo participacdo em comités
organizadores, sdo também relevantes e contribuem para a insercdo do CTl no cenario
cientifico e tecnoldgico internacional.

As metas definidas para esta Linha de Acdo sao as seguintes:

Meta 1 — Estabelecer programas de cooperacao internacional com instituicoes
congéneres nos principais temas cientificos e tecnoldgicos do CTI;

Meta 2 - Participar em comités de organismos normalizadores e de classe
internacionais (ISO/IEC, IEEE, IFAC, IFIP, etc.).
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6.1.2 Linha de Acdao: Desenvolver acoes de capacitacdo cientifica e tecnoldgica
em T/

Esta Linha de Acao visa desenvolver acbes de capacitacao voltadas para a
formacao e a qualificacdo de pessoal nas trés grandes areas de atuacao cientifica e
tecnoldgica do CTI, a saber: microeletronica, software e aplicagoes de Tl. As acbes de
capacitacdo a serem empreendidas pelo Centro cobrem o oferecimento de estdgios a
técnicos, graduandos e bolsistas de Iniciacdo Cientifica, estes ultimos no ambito do
programa PIBIC/CNPq; a oferta de cursos e treinamentos aos profissionais de empresas e
a forca de trabalho do CTI, incluindo seus servidores; e o oferecimento de programas de
pos-graduacao, incluindo programas de pés-doutoramento.

Outra acao de capacitacao a ser desenvolvida pelo CTl é o oferecimento de
oportunidades para o desenvolvimento de projetos de pesquisas por alunos de
instituicdes de ensino superior parceiras do CTIl. Nesse caso, € prevista a participacao de
pesquisadores do Centro, incluidos os ocupantes de cargos de Tecnologista, na
orientacao ou na coorientacao dos alunos.

As metas definidas para esta Linha de Acao sao as seguintes:

Meta 3 - Estabelecer programas de capacitacao, inclusive de pds-graduacao,
nas trés grandes areas de atuacdo do CTl visando a formacdo de pessoal
qualificado para atuar nos projetos de interesse do CTl e do pais;

Meta 4 - Capacitacao das equipes do CTl (cursos de longa duracado).
6.1.3 Linha de Acao: Ampliar e consolidar as competéncias internas do CT/

Esta Linha de Acao visa consolidar e ampliar a capacidade do CTI de atender as
demandas externas por projetos e acbes em sua area de atuacgao. A participacdo em
redes tematicas e em projetos cooperativos tem permitido ao CTl ampliar sobremaneira
a sua capacidade de atender essas demandas. O CTl participa atualmente de varias
redes, entre as quais podem ser citadas:

— Rede Labiomat — parceria INT, CETEM, CBPF e CTI;

— Rede CYTED Biofab e projeto IREBID financiado no ambito das acbes do
programa Marie Curie do Programa Quadro 7 (FP7) da Uniao Europeia;

— Sibratec — Redes de Inovacao Tecnoldgica: Microeletronica; Tecnologias de
Manufatura de Equipamentos e Componentes Eletronicos; Energia Solar
Fotovoltaica e Tecnologias Digitais de Informacado e Comunicacao;

—  Sibratec — Redes de Servicos Tecnoldgicos: Rede de Produtos e Dispositivos
Eletronicos e Rede TIC Aplicaveis as Novas Midias;

— Sibratec — Redes de Extensao Tecnolégica: Rede Paulista de Extensao
Tecnolégica;
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Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — INCTs do CNPq: INCT
NAMITEC - Sistemas Micro e Nanoeletronicos, com sede no CTIl; INCT em
Biofabricacdo; INCT para Convergéncia Digital e INCT em Sistemas
Embarcados Criticos;

Rede TSQC (Rede de Tecnologia e Servicos de Qualificacao e Certificacao
em Tecnologia da Informacao) — rede pluri-institucional e de abrangéncia
nacional que busca o desenvolvimento tecnolégico do setor de Tl -
industrias de eletronica, informatica e telecomunicacdes — por meio das
atividades de qualificacao e certificacdo de produtos, processos e sistemas.
Participam da rede, além do CTI, os seguintes parceiros: CTA, INPE, INT, ITA,
SOFTEX, TUV Rheinland do Brasil, ABRACI, MCT e MDIC;

Rede PEOPLE — (Programa Marie Curie Actions do FP7 da Unido Europeia) —
Projeto denominado ‘"International Research Exchange for Biomedical
Devices Design and Prototyping", em parceria com a Universitat de Girona
(Espanha), Universita degli Studi di Brescia (Italia), Instituto Politécnico de
Leiria (Portugal), Rutgers, the State University of New Jersey (EUA),
Tecnolégico de Monterrey (México);

Rede BDA-INPE — Apoio do programa ProEXP a manufatura rapida de
partes para o projeto de antenas para monitoramento do Sol. Rede que
envolve inumeros paises, na qual o CTl consta como membro com
vinculacao ao INPE;

Consorcio Brasileiro de Honeypots (CBH);

Software Publico Brasileiro (SPB) — Parceria com a Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao;

Rede Mantiqueira de Inovacdo — Participacdao e coordenacao da Rede
Mantiqueira de Inovacdo. Arranjo de NITs da regido sudeste com
financiamento da Finep e a participacdo das seguintes instituicoes: LNA,
INPE, ABTLuS, CTI, UNIVAP, Centro de Pesquisas Wernher von Braun;

Programa CI Brasil — Participacao e coordenacao do Programa Cl Brasil,
uma agao do Governo Federal, empreendida pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia. Esse programa tem como objetivos incentivar a atividade
econdmica na area de projeto de Circuitos Integrados (Cls), expandir a
formacao de projetistas de Cls e promover a criacao de uma industria
nacional de semicondutores.

Esta Linha de Acdo inclui também acbes relativas a criacdo de laboratérios
abertos para o compartilhamento da infraestrutura laboratorial existente no CTI com
outros usudrios provenientes de universidades, centros de pesquisa e empresas, bem
como agoes relativas a realizacdo de estudos prospectivos que possibilitem a
identificacdo de tecnologias, areas ou nichos de atuacdo com potencial para serem
explorados pelo Centro.
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As metas definidas para esta Linha de Acdo sdo as seguintes:

Meta 5 — Fortalecer e ampliar a participagao do CTI em redes tematicas e
parcerias com instituicdes privadas e governamentais;

Meta 6 — Criacao de Laboratoérios Multiusuarios (Abertos) no CTI;

Meta 7 - Elaborar estudos prospectivos nas areas de atuacao do CTI.

6.1.4 Linha de Acao: Consolidar o processo de expansao regional do CT/

Esta Linha de Acao, alinhada com as diretrizes da SCUP/MCT, visa consolidar o
processo de expansao regional do CTl com a atuacdo em outras localidades do pais.
Atualmente, o CTl possui — conforme Portaria do MCT n° 995, de 29/12/2006 — um
Escritério de Cooperagao e Promocao da Inovacao na regido nordeste, localizado em
Fortaleza, no Estado do Ceard. Esse escritério encontra-se em fase de implantacdo e
varias acoes estdo em curso para a sua operacionalizacao, entre elas: a negociacao de
projetos relacionados com qualidade de software, robética e projeto de circuitos
integrados, a insercao em um Parque Tecnolégico em Fortaleza e parcerias com
instituicoes de ensino e pesquisa na regido.

Esta Linha de Acao tem a seguinte meta:

Meta 8 — Consolidar a implantagao do CTI-NE.

6.2 Eixo Estratégico II: Inovacao nas Empresas

Situacao atual Situagao futura
Ha um numero grande de projetos de O CTI torna-se reconhecido pela
P&D e de prestacao de servicos, mas nem | introducao de inovacbes em empresas. Seu
sempre o foco é a introducao da inovacgao Parque Tecnolégico é atraente para as
em empresas empresas de TI.

6.2.1 Linha de Acdao: Promover a introducdo de inovacoes em empresas

Esta Linha de Acdo visa desenvolver acbes de promocao da inovacao nas
empresas e no setor publico. A inovacdo, no caso do CTI, pode ser caracterizada pela
introducao de uma novidade ou melhoria significativa/aperfeicoamento em produtos,
processos ou métodos relacionados a Tecnologia da Informacado ou as suas aplicacoes.
Na secao referente ao glossario deste documento é apresentada a conceituacao formal
da inovacdo segundo as duas versdes mais recentes do Manual de Oslo (OCDE, 1997 e
2005) e segundo a Lei de Inovacao; esta ultima traz um conceito mais amplo e mais
adequado a realidade local, porém ainda compativel com as orientacées do Manual de
Oslo.

Para a consecucao desta Linha de Acao serdao empreendidas acOes voltadas para
a realizacao de projetos de P&D com potencial para inovagao, contratados por empresas

20



e previamente avalizados pela Coordenacao de Inovacdo Tecnolégica (CIT) do CTI. Serdo
também considerados para efeitos desta Linha de Acdo os servicos tecnoldgicos
realizados pelo CTl e contratados pelas empresas como parte indispensavel do
desenvolvimento de projetos inovadores e os contratos de transferéncia de tecnologia.

Duas outras acoes, fundamentais para a consecucao plena desta Linha de Acéo,
sao a consolidacao da CIT e a implantacao no CTl dos mecanismos previstos na Lei de
Inovacao para o incentivo a forca de trabalho.

As metas definidas para esta Linha de Acdo sdo as seguintes:

Meta 9 - Gerar tecnologias com potencial para inovagdo sob contrato com
empresas;

Meta 10 — Atender a demanda de empresas por atividades de inovacao;
Meta 11 - Transferéncia de tecnologia para a inovacao;
Meta 12 - Consolidacdo da Coordenacao de Inovagao Tecnolégica (CIT) do CTl;

Meta 13- Implantar no CTl os mecanismos de incentivo a forca de trabalho
previstos na Lei de Inovacao.

6.2.2 Linha de Acdo: Incentivo a criacdo e a consolidacdo de empresas
intensivas em Tecnologia da Informacéao

Esta Linha de Acdo visa desenvolver acoes para a criacdo e a consolidacao de
empresas de base tecnoldgica intensivas no desenvolvimento ou no uso de Tecnologias
de Informacdo e Comunicacao e, ao mesmo tempo, potencializar a acdo do CTl em
funcdo das sinergias que se estabelecerao com tais empresas. Um dos aspectos
importantes a serem considerados é que o desenvolvimento sustentavel e sadio de um
setor empresarial é conduzido por um complexo de agentes conectados, que cooperam
e competem entre si. A coabitacado em um mesmo local de empresas e grupos de
pesquisas — tanto os do CTl quanto os das préprias empresas — cria um ambiente
extremamente favoravel para o desenvolvimento de projetos intensivos em tecnologia e
muito propicio a geracao de inovagoes.

A iniciativa de criacao de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas esta
alinhada com as politicas e a legislacdo dos Governos Federal e do Estado de Sao Paulo
voltadas para a promocao da inovacdo. Entre elas, podem ser citadas: a PITCE — Politica
Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior, sucedida pela PDP - Politica de
Desenvolvimento Produtivo; a Lei de Inovacao Federal; a Lei Paulista de Inovacdo e a
chamada “Lei do Bem”.

As metas definidas para esta Linha de Acdo sdo as seguintes:

Meta 14 — Implantar o Parque Tecnoldgico do CTI;
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Meta 15 - Implantar a incubadora de empresas do CTl;

Meta 16 — Incubar empresas de base tecnolégica em TIC.

6.3 Eixo Estratégico Ill: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas
Estruturantes para o Desenvolvimento

Situacao atual Situacao futura

O CTl realiza P&D em varias areas da | A P&D do CTI passa a concentrar-se em temas
Tecnologia da Informacédo, que muitas | especificos e ha grande interacdo entre suas
vezes encontram-se dispersas unidades de competéncia.

6.3.1 Linha de Acao: Realizar Pesquisa e Desenvolvimento em TIC

Os projetos de pesquisa e desenvolvimento em Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéo (TIC) tém por objetivo aumentar o acervo de conhecimentos da instituicdo
e, a0 mesmo tempo, possibilitar a criacao de aplicacdes de interesse da sociedade. A
Tecnologia da Informagao compreende um dominio bastante amplo de conhecimentos
e aplicagbes e atualmente permeia praticamente todos os setores de atividades. O CTlI
concentra sua atuacdo em Tl nas areas de microeletronica, software e aplicacbes e
explora as sinergias existentes entre elas para responder, de uma forma completa e
consistente, as demandas que recebe das empresas e do governo.

Verifica-se uma sazonalidade, para ndo dizer solucdo de continuidade, nas
demandas e investimentos dos agentes externos em cada uma dessas areas, ao longo
do tempo. Mas o que se observa é que pelo menos uma delas permanece em alta a
cada momento, possibilitando a sustentabilidade institucional, tdo importante para
qualquer organizacao e em especial para as instituicoes de P&D, que necessitam de
prazos mais longos para a obtencao de resultados.

Os resultados obtidos pelo CTl nos ultimos anos mostram que esta é uma
estratégia acertada, que tem permitido que o Centro receba cada vez mais
investimentos e demandas por parte dos agentes externos.

O CTI mantém um total de dez unidades de competéncia na area cientifica e
tecnolégica, com o proposito de desenvolver as tecnologias-chave necessarias a
realizacdo das atividades associadas as suas areas de atuacdo. As tecnologias-chave,
agrupadas por grande area de atuacao, sao:

—  Microeletronica: concepcao de sistemas de hardware; microssistemas e
empacotamento; qualificacdo e andlise de produtos eletronicos; e
superficies de interacao e displays;

— Software: tecnologia para o desenvolvimento de software; melhoria de
processos e qualidade de software; e seguranca de sistemas de informacgao;
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— Aplicacbes de TI: robdtica e visdao computacional; tecnologias
tridimensionais; e tecnologias de suporte a decisao.

As competéncias atuais sao fruto de um longo processo de amadurecimento e
transformacéo interna realizado nos ultimos anos e sua presente configuracao foi
consolidada a partir de um workshop realizado em 2007, com a participacao de varios
especialistas do CTl e de outras instituicdes, nacionais e internacionais.

As metas definidas para esta Linha de Acao sao as seguintes:
Meta 17 — Realizar P&D em micro e nanotecnologia;
Meta 18 — Realizar P&D em tecnologia de software,

Meta 19— Realizar P&D em aplicagoes da TI.

6.4 Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao em Recursos
Naturais para o Desenvolvimento Sustentavel

6.4.1 Linha de Acdo: Realizar P&D em energias renovdveis

Energias renovaveis sdo uma das areas prioritarias definidas no PACTI 2007-
2010 e a energia fotovoltaica tem-se mostrado uma opcao bastante atraente para este
segmento. No CTI foram identificadas algumas oportunidades interessantes de
contribuicdo nesse tema, tendo sido lancada em 2008 uma acao coordenada para o
desenvolvimento de competéncias na area. Dois projetos relacionados encontram-se em
andamento no CTl: um deles é voltado para o desenvolvimento de mddulos
fotovoltaicos integrados a produtos, considerando o desenvolvimento da eletronica
embarcada para viabilizar o gerenciamento da energia gerada; o outro foca em células
fotovoltaicas organicas flexiveis, visando estabelecer uma base para o desenvolvimento
de células fotovoltaicas organicas plasticas de alta eficiéncia, baseadas na sintese de
materiais organicos auto-organizados, em polimeros semicondutores e nanocompasitos.

Esta Linha de Acao tem como meta:

Meta 20 - Realizar P&D em energia fotovoltaica.

6.5 Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento

Social
Situacao atual Situagao futura
O CTI tem sete projetos na area, porém sem Os projetos tornam-se articulados e
grande articulacao entre eles. exibem forte sinergia.

6.5.1 Linha de Acdo: Desenvolver acbées e projetos voltados para o
desenvolvimento social
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Esta Linha de Acao visa desenvolver acdes e projetos voltados para a inclusao e
o desenvolvimento social no pais. O CTl estabeleceu em 2008 um programa na area de
inclusao social com os propdsitos de aglutinar as agdes ja em curso nessa area e de dar
um tratamento especial ao tema. Atualmente, existem no CTl sete projetos catalogados
como de inclusao social, sao eles: 1) Projeto PROMED - prototipagem rapida aplicada a
medicina; 2) Projeto AUXILIS - dispositivos de acessibilidade para portadores de
necessidades especiais; 3) Robética Pedagdgica — uso do sistema de robdtica
pedagdgica de baixo custo; 4) TIC na educagdo — desenvolvimento de lousas digitais e
avaliacao de fatores humanos; 5) projeto Multi-institucional “e-Cidadania” — Sistemas e
Métodos na Constituicdo de uma Cultura mediada por Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo, desenvolvido em conjunto com a UNICAMP, com apoios do Instituto
Microsoft Research e da FAPESP; 6) estabelecimento de competéncia na area de
qualificacdo de displays, envolvendo os trés campos da ergonomia: postural, sensorial e
cognitiva; 7) Projeto ALUIS - tecnologias de aprendizado livre para uso na inclusao
social.

Esta Linha de Acao tem como meta:

Meta 21 — Realizar projetos de inclusao social.
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7 DIRETRIZES DE ACAO

As diretrizes de acdo sdo indicacoes de meios, instrumentos e ferramentas
basais, que dao sustentacdo para a consecucao das Linhas de Acao e para a execucao
dos Projetos Estruturantes, contidos neste Plano Diretor.

Como resultado do diagnodstico realizado nas etapas de andlise dos ambientes
interno e externo do Planejamento Estratégico foram estabelecidas diretrizes de acdo
relativas aos recursos humanos, aos recursos financeiros, a gestdao organizacional e a
infraestrutura.

A seguir sao apresentadas as Diretrizes e Acao e suas respectivas metas,
definidos no Planejamento Estratégico do CTI. Os valores planejados para as metas para
o periodo de 2011 a 2015 podem ser vistos nas tabelas do Anexo |I.

Recursos Humanos

No que diz respeito aos recursos humanos, é de extrema importancia que se
procure fortalecer as equipes dos projetos e, ao mesmo tempo, se promova a melhoria
no ambiente organizacional por meio da realizacago de pesquisas de clima
organizacional, com o objetivo de identificar as oportunidades de melhoria e elaborar
um plano de acao visando incrementar a motivacao, a produtividade e a qualidade de
vida da forca de trabalho do Centro.

Situacao atual Situacao futura

Quadro de pessoal insuficiente e ambiente
organizacional com caréncia de estimulos
positivos.

Caréncias de pessoal supridas e
6timo clima organizacional.

As diretrizes de acao relativas aos recursos humanos e suas respectivas metas

Diretriz 1 — Adequar os recursos humanos dos projetos do CTI.

Meta 1 — Aumentar anualmente o efetivo de pessoal para a realizacao dos
projetos.

Diretriz 2 — Melhorar o ambiente organizacional.

Meta 2 — Implementar a avaliacao de clima organizacional.

Diretriz 3 — Implementar plano de capacitacao baseado em competéncias
Meta 3 — Aumentar anualmente o investimento em acbes de capacitacao.

Recursos Financeiros

25



Em relacdo aos recursos financeiros, o que se busca é que os recursos obtidos
por meio de convénios e contratos possam contribuir para a melhoria da infraestrutura
e no custeio das atividades realizadas pelo CTl, de forma complementar aos recursos
oriundos do Orcamento Geral da Unido.

Situacao atual Situacao futura
A maioria dos projetos contratados nao Grande contribuicao dos projetos
contribui para o custeio do CTI. contratados para o custeio do CTI.

As diretrizes de acdo relativas aos recursos financeiros e suas respectivas metas

Diretriz 4 — Contribuicdo de projetos de convénios e contratos na melhoria da
infraestrutura e no custeio do CTI.

Meta 4 — Aumentar a contribuicdo dos projetos contratados/conveniados nos
investimentos em infraestrutura laboratorial e no custeio do CTI.

Gestao Organizacional

Na gestao organizacional, o que se busca é a introducao de melhores praticas,
por meio da participacdo em processos de avaliacao da gestdo, em consonancia com os
critérios de exceléncia do Prémio Nacional de Qualidade; da acreditacao e certificacao
dos laboratérios do CTI junto aos érgaos competentes e da capacitacdo de gestores em
C&T.

Situacao atual Situacao futura
O modelo de gestao do CTI carece de Modelo adequado de gestao do CTl,
aprimoramentos. Ha necessidade de com seus gestores devidamente
capacitacao de gestores em C&T. capacitados.

As diretrizes de acao relativas a gestdo organizacional e suas respectivas metas

sdo:
Diretriz 5 — Aprimorar o modelo de gestdo e operacao do CTI.
Meta 5 — Participar em processos de avaliacao da gestdao em consonancia com
os critérios de exceléncia do Prémio Nacional de Qualidade;
Meta 6 — Processos de acreditacdo e certificacdo dos laboratérios do CTI junto
aos 6rgaos competentes;
Meta 7 — Capacitacao de gestores em C&T.

Infraestrutura
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Ja em relacdo a infraestrutura do CTI, o que se pretende é implantar melhorias
na biblioteca e em seu respectivo acervo, nos locais para realizacdao de reunides e
treinamentos, nas instalacdes do novo Data Center e no prédio da administragcao, além
da implantacao do Parque Tecnoldgico e da incubadora de empresas.

Situacao atual Situagao futura
Ha a necessidade de investimento em Necessidades do CTl plenamente atendidas
infraestrutura para fazer frente aos por sua infraestrutura, preparada para
novos desafios. permitir a sua evolucao

As diretrizes de acao relativas a infraestrutura e suas respectivas metas sao:
Diretriz 6 — Implantar infraestrutura de apoio ao Parque Tecnoldgico.

Meta 8 — Elaborar plano de expansao para atendimento a implantacdao do
Parque Tecnologico.

Diretriz 7 — Aprimorar a biblioteca, os auditorios, as salas de reunido, as salas
de treinamento, o prédio da administracao e as instalacées do Data Center.

Meta 9 — Construcao de prédio para abrigar a biblioteca e auditérios;
Meta 10 — Adequar e equipar salas de reuniao e de treinamento;
Meta 11 — Estruturar o acervo da memoria técnica do CTlI;

Meta 12 — Reformar o prédio da administracao do CTI;

Meta 13 — Implantar o novo Data Center.

Os valores planejados para as metas associadas as diretrizes de acdo estao
apresentados no Anexo I.

8 PROJETOS ESTRUTURANTES

Os Projetos Estruturantes descritos a seguir compreendem conjuntos de acdes
coordenadas de carater cientifico e tecnoldgico, lideradas pelo CTl e executadas de
forma colaborativa por instituices diversas, que tém como alvos primordiais a geragao
e a consolidacdo de competéncias em areas de atuacao inexistentes ou deficientes no
pais. Tais projetos visam a obtencao de resultados com impacto positivo no ambito
nacional ou internacional, em &reas estratégicas definidas nas politicas governamentais.
Uma caracteristica comum a projetos dessa natureza — além de seu necessario
alinhamento com as Linhas de Acao expressas neste Plano Diretor — é o seu carater
multidisciplinar, que requer o envolvimento sinérgico de instituicoes e grupos atuantes
em areas diversas, com os objetivos de explorar suas complementaridades e otimizar o
uso de seus recursos. Outros atributos que devem ser comuns aos Projetos Estruturantes
sdo a sua capacidade de atender demandas identificadas ou previstas, o seu processo
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planejado de maturagao e a sustentabilidade das areas que pretendem estruturar,
baseada em sua utilidade futura.

Situacao atual Situacao futura

Existe no CTl um grande numero de Resultados significativos sdo gerados pelos
projetos estruturantes, sendo onze no | projetos estruturantes, com impacto positivo
total. A maioria deles concentra-se em | na cadeia produtiva de sistemas eletronicos e

areas especificas, entre as quais nao ha no desenvolvimento de software para a
integracdo. A gestao desses projetos é convergéncia digital.
deficiente, o que dificulta a obtencao O CTI torna-se reconhecido por sua atuacao
de resultados de impacto para o na area da saude e pelo desenvolvimento de
Centro, que sejam reconhecidos pela | tecnologias e padroes para a Inclusao Social e
sociedade. Digital.

Os valores planejados para as metas dos Projetos Estruturantes para o periodo
de 2011 a 2015 podem ser vistos nas tabelas do Anexo I.

8.1 Projeto Estruturante - Tecnologias para Dinamizar a Cadeia Produtiva de
Sistemas Eletronicos de Forma Sustentavel

8.1.1 Descricao do projeto

Este projeto visa o desenvolvimento de solucdes viabilizadas por tecnologias de
micro e nanofabricacdo para a potencializacdo da cadeia produtiva de sistemas
eletronicos de forma sustentavel. O projeto envolve a prospeccao tecnolégica e do
mercado para identificar cadeias produtivas de interesse. Apods a escolha de, no maximo,
duas cadeias produtivas alvo, serao definidos elos criticos das cadeias a serem
dinamizados através do uso de tecnologias inovadoras de micro e nanofabricacdo,
incluindo temas relacionados a modelos de negdécios e ambiente regulatério. Desta
maneira, pretende-se demonstrar a sinergia que se pode atingir através do uso
planejado de Tecnologias da Informacdo na dinamizacdo de cadeias produtivas de
forma sustentavel.

8.1.2 Competéncias envolvidas

O projeto estruturante Tecnologias para Dinamizar a Cadeia Produtiva de
Sistemas Eletronicos de Forma Sustentavel requer as seguintes competéncias para a sua
realizacao:

—  Sistemas eletrénicos;

— Modelagem de sistemas;

—  Projeto de Cls;

— Desenvolvimento de tecnologia de sensores;

— Desenvolvimento de tecnologia de energy harvesting;

— Desenvolvimento de tecnologia de empacotamento;

— Desenvolvimento de tecnologia de testes.
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8.1.3 Resultados Esperados

No projeto estruturante Tecnologias para Dinamizar a Cadeia Produtiva de
Sistemas Eletronicos de Forma Sustentavel vislumbra-se a obtencdo dos seguintes
resultados:

— Inventario de cadeias produtivas de sistemas eletronicos;

— Implantacdo de Laboratério Aberto de Micro e Nanofabricacdo no CTI;

— Desenvolvimento de tecnologias para sensoriamento, rastreamento e
captacdo de energia em produtos e etapas de fabricacdo de sistemas
eletronicos;

— Desenvolvimento de metodologias de teste de produtos e etapas de
fabricacao de sistemas eletronicos;

— Recomendacodes para melhoria das cadeias produtivas escolhidas.

8.1.4 Parcerias

Entre os parceiros ja existentes nos projetos de P&D em desenvolvimento na
area de microeletronica do CTI, vislumbram-se para este projeto estruturante os
seguintes: UNICAMP, ABINEE, ABINFO, IMEC, VTT e LNLS.

8.1.5 Metas

As metas deste projeto estruturante sao:

Meta 1 — Desenvolvimento de subsistemas de RFID (Cl, Sensores, Antena, TAG,
captura de energia);

Meta 2 — Desenvolver e implementar um sistema completo de RFID em uma
cadeia produtiva;

Meta 3 — Estabelecer a infraestrutura para o Laboratério Aberto de Micro e
Nanofabricacdo no CTI.

8.2 Projeto Estruturante — Tecnologias de Software para Convergéncia Digital

8.2.1 Descricdao do projeto

O objetivo deste projeto estruturante é a pesquisa e o desenvolvimento de
tecnologias inovadoras para apoio a gestdo, a aquisicdo, ao desenvolvimento e a
utilizacdo de software e servicos no contexto da convergéncia digital. A estratégia do
projeto enfatiza a producédo de conhecimento baseada em redes de colaboracéo e
compartilhamento, visando sua apropriagao pela sociedade.

Com a crescente convergéncia digital de diferentes conteudos, redes,
dispositivos e midias para dados digitais, motivada pelo amadurecimento e ubiquidade
da Internet, da computacao e das telecomunicac¢oes, faz-se necessaria a evolucao das
tecnologias de software para atender esse novo contexto de forma adequada.
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Convergéncia digital, em um sentido mais amplo, também se refere aos
variados efeitos que as tecnologias digitais tém sobre a vida das pessoas. Como todos
os avancos tecnolégicos, a convergéncia mostra a mutua dependéncia entre
infraestrutura técnica e arranjos sociais, que incluem estruturas industriais, de mercado
e regulatérias. Essa interdependéncia leva a reconfiguracao interativa e entrelacada das
infraestruturas técnicas e sociais que hoje se observa, que pode conduzir a uma nova
cultura, tendo como base a colaboracdo e o compartilhamento de conhecimento,
contribuindo para o aprimoramento dos processos de disseminacao, sustentabilidade e
apropriacao pela sociedade.

O governo reconhece a convergéncia digital como importante elemento de
transformacao social, com a melhoria da qualidade e da seguranca dos processos de
governo, a oferta de produtos e servicos para o cidaddo, e a regulamentacdo e o
fortalecimento da industria de software no pais.

Os desafios para a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao em atendimento a
essa demanda sao enormes. O CTl, que vem atuando intensamente em tecnologias de
software, esta preparado para contribuir significativamente com a evolucao dessas
tecnologias no contexto da convergéncia digital.

8.2.2 Competéncias envolvidas

Este projeto estruturante engloba as seguintes tecnologias de software para
convergéncia digital: metodologias, processos, ferramentas e servicos em areas
especificas, como, por exemplo: garantia da qualidade, melhoria de processo, seguranca
da informacao, arquitetura, teste, especificacao de requisitos e interoperabilidade.

8.2.3 Resultados Esperados

No projeto estruturante Tecnologias de Software para Convergéncia Digital
vislumbra-se a obtencdo dos seguintes resultados:

— Articulagdo e participacdo nas acbes e iniciativas do governo em
tecnologias de software para convergéncia digital, por meio do
estabelecimento de redes de cooperacao;

— Estabelecimento de laboratérios para pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias inovadoras de software para convergéncia digital, incluindo a
prestacao de servicos tecnolégicos;

— Desenvolvimento de metodologias, processos, servicos e ferramentas, que
sejam utilizadas e apropriadas pela sociedade.

8.2.4 Parcerias

Parcerias ja existentes do CTl na area de tecnologia de software serao
consolidadas, como por exemplo, com o Instituto Nacional de C&T para Convergéncia
Digital (INCoD) e seus parceiros, com a iniciativa Software Publico Brasileiro (SPB), com a
Secretaria de Politica de Informatica do MCT (SEPIN-MCT), com a Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informacdo do MPOG (SLTI-MPOG), com a Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), com a Organizacao Internacional de Normalizacao (ISO), com
Universidades, Centros de Pesquisa e Empresas. Outras parcerias nacionais e
internacionais com 6rgaos de governo, empresas e associagoes serao buscadas.
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8.2.5 Metas

As metas deste projeto estruturante sao:
Meta 4 — Criacao de Redes de cooperacao;

Meta 5 — Desenvolvimento de metodologias, processos, ferramentas e novos
Servigos;

Meta 6 — Criacao de Laboratérios;
Meta 7 — Prestacao de servicos para atendimento a empresas e governo;

Meta 8 — Capacitacao de pessoas.

8.3 Projeto Estruturante - Tecnologia da Informacdo para Solucdes na Area da
Saude

8.3.1 Descricao do projeto

Este projeto visa oferecer solugdes de Tl para tratamento e reinsercao social de
pessoas com doencgas graves ou acidentadas, em todo o ciclo do tratamento médico.
Esse ciclo, dependendo da gravidade da doenca, abrange o diagndstico, os
procedimentos cirdrgicos e as medidas necessdrias para garantia da qualidade de vida,
incluindo o monitoramento da evolucao da recuperacao do paciente.

O uso da Tecnologia da Informacao é fundamental para a melhoria dos
procedimentos relacionados ao ciclo do tratamento médico e, consequentemente, para
a melhoria da qualidade dos resultados obtidos, com melhor custo/efetividade.

Valendo-se de telemedicina, roboética, tecnologias de gestao, sistemas de
informacao, sensores, redes de sensores, etiquetas inteligentes, dispositivos e
ferramentas computacionais para processamento de imagens, diagnéstico,
planejamento cirdrgico, projeto de Orteses e proteses, a Tl oferece solucbes que
ampliam as possibilidades de tratamento e recuperacao dos pacientes.

Este projeto esta alinhado com as a¢oes estratégicas do MCT, estruturadas no
PACTI 2007-2010, por possibilitar que se obtenham avancos no conhecimento e na sua
aplicacao em saude humana visando, sobretudo, a melhoria da qualidade de vida da
populacao brasileira. Corroboram este ponto de vista as discussoes realizadas no 1°
Workshop em C,T&l na Area da Saude das UPs do MCT, realizado no CTl em 2009, e na
42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (42 CNCTI), realizada em
maio de 2010, onde as questdes relativas a saude e os beneficios de uma acdo dessa
natureza foram amplamente debatidos e estimulados.

8.3.2 Competéncias envolvidas

O projeto estruturante Tecnologia da Informacdo para Solugbes na Area da
Saude requer as seguintes competéncias para a sua realizacao:

— Tecnologias 3D para a saude

— Prototipagem rapida;
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— Diagnostico;

— Processamento de imagens médicas;

— Planejamento cirurgico e proteses personalizadas;
— Estruturacao 3D de biomateriais;

— Bioengenharia — Simulacao (elementos finitos);

— Tecnologias de Suporte a Decisao para a Saude

— Sistemas de atendimento ao paciente (prontuario eletrénico, anamnese,
DRG, interoperabilidade semantica e outros);

— Indicadores e avaliacao de desempenho;

— Previsao de demanda;

— Modelos de capacidade e maturidade de processos na area médica;

— Robética aplicada a saude

— Telemedicina;
— Robética;
— Tecnologia assistiva;

—  Estudos ergonémicos;

— Tecnologias de engenharia do conhecimento aplicadas a saude
(interoperabilidade de sistemas, classificacdo e recuperacdo de
conhecimento).

8.3.3 Resultados Esperados

No projeto estruturante Tecnologia da Informacdo para Solucdes na Area da
Saude vislumbra-se a obtencao dos seguintes resultados:

— Desenvolvimento de equipamentos, dispositivos e softwares aplicados a
todo o ciclo do tratamento médico;

— Estimulo a criacdo de empresas que possam disponibilizar as solugoes
desenvolvidas no projeto;

— Formacdo e participacdo em redes cooperativas de pesquisa em saude,
nacionais e internacionais;

—  Contribuicdo em comités tematicos da OMS e de instituicdes congéneres;

— Capacitacdo de pessoal em Tl na area da sadde, por meio de cursos,
treinamentos, desenvolvimento cooperativo de projetos e outros meios;

— Transferéncia de melhores praticas e sistemas consolidados, da area de
manufatura para a area da saude: Lean Hospital, cadeia de suprimentos
aplicada a rede de cuidados, previsdo de demanda, etc;

— Mapeamento de guidelines como elementos para formacao de indicadores
de qualidade, garantindo assim a repetibilidade do processo ou a sua
atualizacao/alteracao com evidéncias;

— Desenvolvimento de modelos, processos e técnicas de referéncia para o
ciclo do tratamento médico;

— Levantamento das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo no setor de
saude.
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8.3.4 Parcerias

A tradicdo do CTI na area da saude permite afirmar que o estabelecimento de
parcerias neste projeto sera facilitado pela extensa lista de parceiros ja existentes. Entre
eles, estdo o SUS, o Ministério da Saude, a FIOCRUZ, UPs do MCT, redes nacionais e
internacionais (INCT Biofabricacao, Cyted-Biofab, Projeto Irebid-FP7 e outras), o Centre
de Recherche Publique Henri Tudor de Luxemburgo, a Fundacao Jean Yves Neveux,
dezenas de hospitais e universidades publicos e privados.

8.3.5 Metas

As metas deste projeto estruturante sao:

Meta 9 — Criacao de redes de cooperacao;

Meta 10 — Desenvolvimento de prototipos e processos;

Meta 11 — Atendimento a clientes ou entidades;

Meta 12 - Solicitagoes de registro de Propriedade Intelectual;

Meta 13 - Criacao de empresas (spin-offs, startups, etc.).

8.4 Projeto Estruturante — Desenho Universal de Tecnologias da Informacao para
Inclusao Social e Digital

8.4.1 Descricao do projeto

Este projeto visa promover a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao em
Tecnologias da Informacdo que contribuam para a inclusado social e digital, sequindo o
desenho universal. A Inclusao Digital, para acontecer, precisa de trés instrumentos
basicos que sao: computador, acesso a rede e o dominio de ferramentas, sem o qual a
inclusdo nao acontece. As solugdes de Tl serdo desenvolvidas de forma a constituirem
programas nacionais, ou a contribuirem para a formacao de programas nacionais,
promovendo uma maior interacdo entre os participantes e instituicoes, a disseminacao
do conhecimento e a realizacao de ganhos sociais.

As principais problematicas a serem abordadas sado:
— Tecnologias informatizadas para inclusdo de mais pessoas, com base no
desenho universal de interfaces com equipamentos;

— Tecnologias multiplicativas para treinamento em atividades tecnolégicas;

— Tecnologias que ampliam a qualidade da mao-de-obra e agem como
promotoras de competitividade no mercado de trabalho;

— Dispositivos para ampliar competéncias individuais através da Tl (Digitar,
entender, classificar, consolidar, comunicar, organizar, priorizar e
sintetizar);
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— Tecnologias de baixo custo incorporadas em ferramentas e produtos
interconectados e ubiquos que aumentem a inteligéncia e a consciéncia
das ferramentas que apoiam atividade produtiva;

— Tecnologias de visualizacdo/apresentacdo de informagdes complexas
condensadas.

8.4.2 Competéncias envolvidas

Este projeto estruturante utiliza as competéncias previamente desenvolvidas no
CTl, para alavancar e dar apoio as acdes das instituicoes que atuardao em consonancia
com o tema de desenvolver metodologias de desenho universal em Tl para a inclusao
social e digital. Especificamente, o desenvolvimento de tecnologias de baixo custo para
robodtica, prototipagem e acessibilidade; a geracdo e a avaliacdo de tecnologias e
conteudos interativos; o desenvolvimento e o teste de interfaces humano-computador;
a anadlise e a qualificacao de equipamentos e componentes; os estudos de cadeia
produtiva e articulacdo dos setores industrial e de software.

8.4.3 Resultados Esperados

No projeto estruturante Desenho Universal de Tecnologias da Informacao para
Inclusao Social e Digital vislumbra-se a obtencao dos seguintes resultados:

— Formulacdo de diretrizes, classificacbes e especificacbes para desenho
universal em dispositivos de interface humano-computador para TI;

Y

— Desenvolvimento de tecnologias para apoio a gestdo de acoes
governamentais relativas aos programas de inclusao social e digital;

— Geragao de diretrizes para estimulo governamental a adocao de
tecnologias;

— Guia de orientacao para facilitar a adocao pela industria de tecnologias que
sigam o desenho universal;

— Instrumentos para multiplicar a capacidade de atuar na informacéo e
comunicagao de forma eficaz e eficiente;

— Apoio a industria através do Parque Tecnoldgico do CTl e de sua interacao
nos arranjos produtivos locais;

— Disseminacao de metodologias, técnicas e processos que apoiem o
desenho de produtos e cadeias produtivas, visando a manutencao da
qualidade ambiental;

— Registros de Propriedade Intelectual e realizacao de inovacbes em
produtos, metodologias, processos, ferramentas e servicos;
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— Desenvolvimento de tecnologias de midia para a inclusdo digital e social
(incluindo portais de aprendizado na internet, contetdos de TV digital
interativa, etc.);

— Realizacdo de projeto de museu interativo e de atividades interativas,
seguindo desenho universal.

8.4.4 Parcerias

As parcerias do CTl com universidades, centros de pesquisa e empresas, ja
existentes na area de Tecnologia da Informacao serdo consolidadas. Sdo exemplos de
parceiros atuais: a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusao Social do MCT
(SECIS-MCT), a Secretaria do Estado de Sao Paulo para os Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, G3ict: The Global Initiative for Inclusive ICTs, a Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), a Organizacdo Internacional de Normalizacdo (ISO),
NIED/UNICAMP, CNPDIA-Embrapa e escolas publicas (COTUCA-UNICAMP).

8.4.5 Metas
As metas deste projeto estruturante sao:

Meta 14 - Estabelecer e participar em redes de cooperacdo nos ambitos
estadual, nacional e internacional;

Meta 15 — Desenvolvimento de protétipos e processos;

Meta 16 — Realizacdo de mostras cientificas e tecnolégicas com a participagao
de outras instituicdes regionais de P&D e educacao;

Meta 17 - Criacao de empresas (spin-offs, startups, etc.).

Meta 18 - Solicitacoes de registro de Propriedade Intelectual.
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9 CONCLUSOES E COMENTARIOS

O presente Plano Diretor, resultado do Planejamento Estratégico das Unidades
de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, devera - por meio do
estabelecimento das linhas de acao, das diretrizes de acao, dos projetos estruturantes e
suas respectivas metas — nortear as acoes do CTl nos proximos cinco anos e servir de
balizador para as principais decisdes a serem tomadas nesse periodo. Uma orientacao
importante delineada neste Plano é a unificacao de diversas acoes por meio da definicao
de projetos estruturantes em quatro grandes temas, com a preocupacao de alinhar as
diversas iniciativas em curso no Centro. Merece destaque, também, a revisao dos valores
institucionais realizada como parte do processo de Planejamento Estratégico, que
devera contribuir para que haja um maior alinhamento da cultura organizacional.

A definicdo das agoes a serem empreendidas pelo CTl no PDU 2011-2015 teve
como referéncias a Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP, que sucede a Politica
Industrial, Tecnoldégica e de Comércio Exterior — PITCE; o Plano de Acdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao — PACTI 2007-2010; e as a¢des do CTl no Plano Plurianual para o
quadriénio 2008-2011 — PPA 2008-2011. Os Termos de Compromisso de Gestao
pactuados com a SCUP/MCT serao os balizadores das acoes planejadas anualmente, e
deverao estar em consonancia com este Plano.

O grande desafio que se apresenta para o CTl é o de colaborar na construcao
do futuro e do desenvolvimento tecnolégico do pais, por meio da promocao da
inovacdo, com o consequente aumento da competitividade das empresas e da eficiéncia
do governo. Para isto, neste novo PDU para 2011-2015, o CTl concentra seus esforcos
no desenvolvimento de projetos de P,D&l, em projetos estruturantes, na prestacao de
servicos tecnoldgicos e na expansao de sua agao — com a criacao do Parque Tecnoldgico
— e de sua representacdo na regiao nordeste do pais. A busca da sustentabilidade e do
reconhecimento institucional estd expressa no novo PDU nas ac¢des de insercao
internacional, no empenho para entregar a sociedade resultados de valor e nos projetos
voltados para as questoes socioambientais e da saude.

E relevante notar, conforme ja expressado neste documento, que a definicao e
o dimensionamento das metas a serem atingidas projetam uma atuacao de crescente
importancia do CTl no desenvolvimento e na aplicacdo das Tecnologias da Informacéo e
na interacdo com os agentes brasileiros que atuam nessa area, tanto no mercado
interno quanto no externo. Essa atuacao, entretanto, dependerd do volume de
investimentos a serem realizados nos projetos e na infraestrutura do CTI, oferecidos
como contrapartida pelo MCT, bem como da viabilizacdo da recuperacao do quadro de
servidores, em quantidade compativel com importancia da missdo do Centro.

Para os préoximos anos, este Plano Diretor coloca, aos gestores incumbidos da
sua execucdo, o desafio de manter uma relacdo sinérgica e equilibrada entre os
diferentes atores nela envolvidos e o compromisso de responder satisfatoriamente as
demandas estratégicas da sociedade e do Estado brasileiros.
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10 GLOSSARIO

Atividades de inovacao: as atividades de inovacao incluem todas as etapas cientificas,
tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais que efetivamente conduzem, ou
que pretendem conduzir, a implementacao de inovacdes. Algumas dessas atividades
podem ser inovadoras em si mesmas, enquanto outras nao sao novas Mas Sao
necessarias para a implementacao da inovacao (OCDE, Manual de Oslo, 2005).

Cenarios: conjunto de caracteristicas e condicoes do ambiente externo, esperado ou
temido para o futuro, condicionando a funcionalidade, as operacdes, a estratégia e o
sucesso de uma organizagao ou sistema.

Desenho Universal: conceito desenvolvido na Universidade da Carolina do Norte (EUA),
que tem como objetivo definir projetos de produtos e ambientes que contemplem a
diversidade humana na sua maxima extensao possivel, sem necessidade de adaptacao:
criancas, adultos altos e baixos, andes, idosos, gestantes, obesos, pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. O projeto universal é o processo de criar
produtos que sao acessiveis para todas as pessoas, independentemente de suas
caracteristicas pessoais, idades ou habilidades. Os produtos universais acomodam uma
larga escala de preferéncias e de habilidades individuais ou sensoriais dos usuarios. A
meta é que qualquer ambiente ou produto possa ser alcancado, manipulado e usado,
independentemente do tamanho do corpo do individuo, de sua postura ou de sua
mobilidade.

Desenvolvimento [experimental]: trabalho sistematico baseado em conhecimentos
existentes, obtidos pela pesquisa e/ou pela experiéncia pratica, que é dirigido a
producao de novos materiais, produtos ou dispositivos, a instalacao de novos processos,
sistemas e servicos, ou a melhoria substancial daqueles ja produzidos ou instalados
(OCDE, Manual de Frascati, 2002).

Diretrizes de acao: indicacoes de meios, instrumentos e ferramentas basais, necessarios
para a plena realizacao da missao institucional. Essas diretrizes dao sustentacao para a
consecucao das Linhas de Acao e para a execugao dos Projetos Estruturantes, contidos
no Plano Diretor da Unidade.

Indicador (de C&T): dado estatistico que mede um particular aspecto quantificavel
relativo a geracdo, a disseminacdo ou a aplicacdo de C&T e que é util para o
planejamento, o acompanhamento e a avaliacao das atividades de C&T.

Inovacao: a inovacao tecnoldgica de produto ou processo compreende a introducao de
produtos ou processos tecnologicamente novos e as melhorias tecnolégicas
significativas em produtos e processos existentes. Considera-se que uma inovacao
tecnolodgica de produto ou processo tenha sido implementada se tiver sido introduzida
no mercado (inovacao de produto) ou utilizada no processo de producdo (inovagao de
processo). As inovacdes tecnolégicas de produto ou processo envolvem uma série de
atividades cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais (OCDE,
Manual de Oslo, 1997). Introducao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
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produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou servicos (“Lei da
Inovacao”, n°® 10.973/2004). Implementacdo de um produto (bem ou servico) ou
processo novo ou significativamente melhorado, ou de um novo método de marketing,
ou de um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacao do
local de trabalho ou nas relagdes externas' (OCDE, Manual de Oslo, 2005).

Linhas de Acao: rumos institucionais de longo prazo, contidos nas estratégias
organizacionais definidas pelo Planejamento Estratégico.

Matriz de Andlise Estratégica (MAE): Matriz de dupla entrada que relaciona as
fortalezas (ou pontos fortes) e debilidades (ou pontos fracos) de uma organizacdo com
as oportunidades e ameagas do seu ambiente externo. Utilizada para a analise
estratégica da organizacao.

Matriz de Analise Morfolégica (MAM): Matriz de dupla entrada que relaciona as
variaveis influentes sobre um sistema com os possiveis estados futuros dessas variaveis.
Utilizada para a elaboracdo de cenarios futuros.

Matriz SWOT: Matriz que relne os pontos fortes (strenghts) e fracos (weaknesses) de
uma organizacao e as oportunidades (opportunities) e ameagas (threats) de seu
ambiente externo. E a base para a construcao da Matriz de Andlise Estratégica (MAE).

Metas Estratégicas: acoes por meio das quais sao alcancadas as linhas de acdo, as
diretrizes de acdo e os projetos estruturantes. Sao quantificadas e tém seu prazo de
alcance definido.

NIT — Nucleo de Inovacao Tecnoldgica: nucleo ou 6rgao constituido por uma ou mais
Instituicoes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) com a finalidade de gerir sua politica de
inovacao. E definido pelo art. 2° da “Lei da Inovacao” (Lei n°® 10.973/2004) e tem suas
competéncias minimas descritas no art. 16 da mesma lei.

PDP - Politica de Desenvolvimento Produtivo: politica industrial do Governo Brasileiro
lancada em 2008 como sucessora da PITCE, com o objetivo de dar apoio a formacdo de
capital e a inovacao para dar sustentabilidade ao crescimento de longo prazo. Suas
quatro grandes metas preveem o aumento da formacdo bruta de capital fixo, o
aumento do dispéndio privado com P&D, a ampliacdo da participacao das exportacoes
brasileiras no comércio internacional e a ampliacao da atividade exportadora das Micro
e Pequenas Empresas.

Pesquisa Aplicada: investigacao original realizada para adquirir novos conhecimentos,
orientada primariamente para um objetivo pratico especifico (OCDE, Manual de Frascati,
2002).

! Segundo o Manual de Oslo (OCDE, 2005): “A inovagdo pode ocorrer em qualquer setor da economia, incluindo
servicos governamentais como saude e educagdo. As diretrizes do Manual, entretanto, sdo essencialmente voltadas
para as inovagdes do setor empresarial. Isso inclui a industria de transformacdo, as industrias primarias e o setor de
servigos”.
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Pesquisa Basica: trabalho tedrico ou experimental realizado primariamente para
adquirir novos conhecimentos sobre os fundamentos de fenédmenos e fatos observaveis,
sem ter em vista qualquer aplicacdo ou utilizacdo particular (OCDE, Manual de Frascati,
2002).

Pesquisa & Desenvolvimento (P&D): trabalho criativo realizado de forma sistematica
com o objetivo de aumentar o acervo de conhecimentos, incluindo os conhecimentos
do homem, da cultura e da sociedade, e a utilizacdo desses conhecimentos para criar
novas aplicacbes. O termo P&D engloba trés diferentes tipos de atividades: a pesquisa
basica, a pesquisa aplicada e o desenvolvimento experimental (OCDE, Manual de
Frascati, 2002).

PITCE - Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior: politica do Governo
Brasileiro lancada em 2004 com o objetivo de fortalecer e expandir a base industrial
brasileira por meio da melhoria da capacidade inovadora das empresas. A PITCE
estabeleceu trés eixos de atuacdo: linhas de acdo horizontais (inovacdo e
desenvolvimento tecnoldgico, insercdo externa/exportacdes, modernizacao industrial,
ambiente institucional), setores estratégicos (semicondutores, software, bens de capital,
farmacos e medicamentos) e atividades portadoras de futuro (biotecnologia,
nanotecnologia e energias renovaveis).

Plano Diretor da Unidade (PDU): documento que sintetiza os principais resultados do
processo de Planejamento Estratégico de uma Unidade de Pesquisa do MCT. O mesmo
que Plano Estratégico.

Projeto Estruturante: projeto cientifico ou tecnolégico multi-institucional que tem
como seus objetivos centrais a geracdo e a consolidacdo de competéncias em area de
atuacdo estratégica inexistente ou deficiente no pais e que visa a obtencdo de
resultados com grande repercussao regional, nacional ou internacional.
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11 SIGLAS E ACRONIMOS

ABINEE — Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica
ABINFO — Associacao Brasileira de Informatica

ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas

ABRACI — Associacao Brasileira de Circuitos Impressos, Montagem de Placas, Teclado de
Membrana e Componentes Eletrénicos

ABTLuUS - Associacao Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron

CBPF — Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

C&T - Ciéncia e Tecnologia

CETEM — Centro de Tecnologia Mineral

Cl — Circuito Integrado

CIT — Coordenacao de Inovacao Tecnolégica

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CONFAZ — Conselho Nacional de Politica Fazendaria

CTA - Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

CT&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

CTl — Centro de Tecnologia da Informacao Renato Archer

DRG - Grupos Relacionados de Diagnésticos.

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

FAPESP — Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIOCRUZ - Fundacao Oswaldo Cruz

IEC — International Electrotechnical Commission

IEEE — Institute of Electrical and Electronics Engineers

IFAC - International Federation of Automatic Control

IFIP — International Federation for Information Processing

IMEC — Laboratory for Advanced Research in Microelectronics

INCT — Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia

INCoD - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia para Convergéncia Digital
INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INT - Instituto Nacional de Tecnologia

ISO - International Organization for Standardization/Organizacdo Internacional de
Normalizacao

LNA — Laboratério Nacional de Astrofisica

LNLS - Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron

MAE — Matriz de Analise Estratégica

MAM — Matriz de Analise Morfolégica

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

NIT — Nucleo de Inovagao Tecnoldgica

OGU - Orcamento Geral da Uniao

OMS - Organizacao Mundial da Saude

PACTI - Plano de Acao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
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PDP — Politica de Desenvolvimento Produtivo

PDU - Plano Diretor da Unidade

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
PITCE — Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior
PNBL — Programa Nacional de Banda Larga

RFID — Radio Frequency Identification

SBTVD-T - Sistema Brasileiro de Televisao Digital Terrestre
SCUP — Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de Pesquisa
SECIS - Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusao Social
SEPIN — Secretaria de Politica de Informatica

SETEC — Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao
SIBRATEC — Sistema Brasileiro de Tecnologia

SIGTEC - Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnolégicas
SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
SNCTI - Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
SOFTEX — Programa para Promocao da Exceléncia do Software Brasileiro
SPB — Software Publico Brasileiro

Tl — Tecnologia da Informacéo

TIC — Tecnologias de Informacao e de Comunicacao

UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas

UNIVAP — Universidade do Vale do Paraiba

UP — Unidade de Pesquisa

VTT - Technical Research Centre of Finland
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13 ANEXO | - INDICADORES DO PLANO DIRETOR

1. Linhas de Agao

Linhas de Agao

Metas

Unidade

Metas pactuadas

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

EIXO ESTRATEGICO: I. EXPANSAO E CONSOLIDAGCAO DO SISTEMA NACIONALDEC, T & |

Estabelecer programas de cooperagdo internacional com

No. de cooperagdes

Expandir e consolidar a atuagdo instituicdes congéneres nos principais temas cientificos e formalizadas em 15 15 15 15 15
do CTI no ambito internacional tecnoldgicos do CTI. andamento
Part|C|F>ar em c.omlt.es de organismos normalizadores e de No. de participacdes 5 5 10 10 10
classe internacionais (ISO/IEC, IEEE, IFAC, ...)
Estabelecer programas de capacitagdo, inclusive de pds-
5 & ; 5 i No. de pessoas
Desenvolver acdes de graduaciao, nas trés grand.e.s areas de atuag¢ao do CTI visando a p 200 | 200 | 250 | 250 | 300
e formacdo de pessoal qualificado para atuar nos projetos de capacitadas
capacitacao cientifica e . ,
o interesse do CTl e do pais
tecnolégica em TI g ' ] o ] ] No. de pessoas X ] 0 0 0
Capacitacdo das equipes do CTI (cursos de longa duragdo) capacitadas
Fortalecer e ampliar a participacdo do CTl em redes tematicas No. de redes e 3 10 10 12 12
e parcerias com instituicdes privadas e governamentais parcerias
Ampliar e consolidar as ) ) No. de laboratdrios
N Criacdo de Laboratdrios Multiusuarios (Abertos) no CTI . 1 0 1 0 1
competéncias internas do CTI criados
) No. de estudos
Elaborar estudos prospectivos nas dreas de atuac¢3o do CTI 1 1 1 2 2
elaborados
. No. de projetos
Consolidar o processo de
Consolidar a implantagdo do CTI-NE contratados em 2 2 3 3 5

Expansdo Regional do CTI

andamento




Linhas de Agao

Metas

Unidade

Metas pactuadas

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

EIXO ESTRATEGICO: Il. PROMOGAO DA INOVAGAO NAS EMPRESAS

No. de contratos e

9. Gerar tecnologias com potencial para inovagdo sob contrato convénios em 5 5 3 3 10
com empresas
andamento
No. de contratos e
10. Atender a demanda de empresas por atividades de inovacio convénios com 30 30 45 45 50
Promover a introdugdo de empresas
inovagdes em empresas No. de contratos de
11. Transferéncia de tecnologia para a inovac3o A . 1 3 5 5 5
transferéncia
12. Consolidacdo da Coordenacdo de Inovagdo Tecnoldgica (CIT) % acumulado de 30 70 100
do CTI consolidacao
13. Implantar no CTI os mecanismos de incentivo a for¢a de % acumulado de 100
trabalho previstos na Lei de Inovacao implantagdo
) % acumulado de
. 14. Implantar o Parque Tecnoldgico do CTI . - 30 60 90 100
Incentivo a criagdo e a implantagdo
consolidagdo de empresas % acumulado de
. . . 15. Implantar a incubadora de empresa do CTI . “ 50 100
intensivas em tecnologia da implantagdo
informacdo No. de empresas
16. Incubar empresas de base tecnoldgica em TIC 6 12 18 18

incubadas
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. o . Metas pactuadas
Linhas de Acao Metas Unidade

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
EIXO ESTRATEGICO: Ill. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO EM AREAS ESTRUTURANTES PARA O DESENVOLVIMENTO

No. de projetos

formalizados em 5 5 5 5 5
17. Realizar P&D em micro e nanotecnologia

andamento

No. de publicagcGes 20 20 30 30 40
No. de projetos
formalizados em 5 5 5 5 5
andamento

Realizar P&D em TIC 18. Realizar P&D em tecnologia de software

No. de publicagbes 15 15 25 25 30
No. de projetos
formalizados em 5 5 5 5 5

andamento

No. de publicacdes 15 15 25 25 30
EIXO ESTRATEGICO: IV. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO EM RECURSOS NATURAIS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

19. Realizar P&D em aplicagcbes da Tl

No. de projetos
Realizar P&D em energias

formalizados em 2 2 2 2 2
- 20. Realizar P&D em energia fotovoltaica
renovaveis andamento
No. de publicacdes 0 3 5 5 5

EIXO ESTRATEGICO V. CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL

No. de projetos

voltados para o desenvolvimento (21, Realizar projetos de inclusdo social formalizados 7 7 7 7 7
social

Desenvolver acdes e projetos

em andamento

45




2. Diretrizes de Agao

Metas pactuadas

Diretrizes de A¢ao Descri¢do da Meta Unidade s s e o e o e
RECURSOS HUMANOS
Ade h i
qua.r 0s recursos humanos Aume.ntarNanuaImethe o efetivo de pessoal para % em relacio a 2010 10 20 30 | 40 | s0
dos projetos do CTI a realizagao dos projetos.
Melhorar o ambiente o ) o N¢ de avaliagdes
o Implementar a avaliacdo de clima organizacional . 1 2 2 2 2
organizacional realizadas no ano
Implementar plano de A | _ ) B VdolCﬁemrdaéoa
capacitacio baseado em umenta'r anNua mente o investimento em ag¢Ges 0 ¢ 101201 201! 30 | 30
N de capacitagdo. 2010
competéncias
RECURSOS FINANCEIROS
Contribuicdo de projetos de
convénios e contratos na Aumentar a contribuicdo dos projetos
. . contratados/conveniados nos investimentos em % em relagao a 2010 10 20 30 40 50
melhoria da infraestrutura e no ) . .
] infraestrutura laboratorial e no custeio do CTI.
custeio do CTI
GESTAO ORGANIZACIONAL
Participar em processos de avaliagdo da gestdo
em consonancia com os critérios de exceléncia Relatérios anuais 1 1 1 1 1
do Prémio Nacional de Qualidade.
Aprimorar o modelo de gestdo e Processos de acreditacao e certificacdo dos NUmero de laboratérios
operac3o do CTI laboratdrios do CTl junto aos 6rgaos acreditados/certificados 1 1 1 1 1
competentes
o Numero de pessoas
Capacitagdo de gestores em C&T 15 15 15 15 15

capacitadas
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Metas pactuadas

Diretrizes de Agao Descricao da Meta Unidade
2011 | 2012 | 2013 | 20142015
INFRAESTRUTURA
Implantar infraestrutura de apoio |8 Elaborar plano de expansdo para atendimento a
- . o , . Plano elaborado 1 1
ao Parque Tecnolégico implantacdo do Parque Tecnolégico
9 Construgdo de prédio para abrigar a biblioteca e Prédio construido 1

auditdrios

Aprimorar a biblioteca, os 10 Adequar e equipar salas de reunido e de

) N de salas equipadas 5 5
treinamento

auditorios, as salas de reunido, as

salas de treinamento, o prédio da |11 Estryturar o acervo da meméria técnica do CTI % Acervo estruturado | 10 | 30 | 50 | 100

administracgo e as instalacGes do 12 Reformar o prédio da administrac3o do CTI Prédio reformado 1

Data Center
Novo Data Center
13 Implantar o novo Data Center . 1

implantado

(*) ICT - Indice de Capacitagdo e Treinamento do TCG

47




3. Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes

Descricdo da Meta

Unidade

Metas pactuadas

2011|2012 (2013|2014 2015
Desenvolvimento de subsistemas de RFID (Cl, % de conclusdo do 50 | 100
] ) ) Sensores, Antena, TAG, captura de energia) projeto
Tecnt?loglas paTra D|na'm|zar a Desenvolver e implementar um sistema completo % de conclusdo do
Cadeia Produtiva de Sistemas de RFID em uma cadeia produtiva sistema 25 >0 75 | 100
Eletronicos de Forma Sustentavel - - X
Estabelecer a infraestrutura para o Laboratdrio % da infraestrutura
Aberto de Micro e Nanofabricagdo no CTI concluida 25 50 75 | 100
Criagao de Redes de cooperagao N2 de redes criadas 1 0 1 1 0
N2 de metodologias,
Desenvolvimento de metodologias, processos, processos, ferramentas e 3 4 4 5 5
ferramentas e novos servicos Novos servigos
Tecnologias de Software para desenvolvidos
Convergéncia Digital Criaco de Laboratérios N2 de Ia.boratorlos 1 1 0 1 0
criados
Prestacdo de servicos para atendimento a Ne de servicos prestados | 5 3 3 10 10
empresas e governo
Capacitagao de pessoas N¢ de pessoas 70 | 70 70 50 | 50

capacitadas
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Metas pactuadas

Intelectual

solicitados

Projetos Estrut t Descrigao da Met Unidad
rojetos Estruturantes escricao da Meta nidade 501112012 2013 | 2014 | 2015
9 Criagdo de redes de cooperagdo N2 de redes criadas 0 1 0 1 1
Ne "
10 Desenvolvimento de protdtipos e processos de prototipos (.a 3 5 5 5 5
processos desenvolvidos
N2 i
Tecnologia da Informagdo para|ll Atendimento a clientes ou entidades . de Clientes .Ou 50 [ 50 | 50 | 50 | 50
~ ‘ . entidades atendidas
Solugdes na Area da Saude Ne de registros
12 . . ~ . P . =
SolicitagGes de registro de Propriedade oropriedade Intelectual 0 1 5 3 3
Intelectual .
solicitados
13 Criagdao de empresas (spin-offs, startups etc.) N2 de empresas criadas | O 0 1 2 3
14E — =
4 staE)eIef:er e participar erT1 redes.de cooperagao N© de redes criadas 0 1 0 1 1
nos ambitos estadual, nacional e internacional
Ne "
15 Desenvolvimento de protdtipos e processos de prototipos (.a 3 5 5 5 5
processos desenvolvidos
Desenho Universal de Tecnologias|16 Realizagdo de mostras cientificas e tecnolégicas
da Informagdo para Inclusdo com a participagao de outras institui¢des N2 de mostras realizadas | 5 5 10 10 | 20
Social e Digital regionais de P&D e educagao
17 Criagao de empresas (spin-offs, startups, etc.) N2 de empresas criadas | O 0 1 2 3
C . . N2 de registros
18 Solicitagdes de registro de Propriedade oropriedade Intelectual 0 1 ) 3 3
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14 ANEXO Il - MAPA DA GESTAO ESTRATEGICA DO CTI

A figura a seguir apresenta o Mapa da Gestao Estratégica do CTIl. Esse mapa
permite que se tenha uma visao global das principais componentes deste Plano Diretor,
a partir dos eixos estratégicos nele definidos. O que se pretende com o mapa é sumariar
as acoes a serem empreendidas, tendo como ponto de partida a situacao atual e como
objetivo final a situacao futura planejada.

O mapa permite, ainda, visualizar a missao, a visao de futuro e o foco da acao
do CTl de uma forma integrada. Nele sdo apresentadas as Linhas de Acdo, as Diretrizes
de Acao e os Projetos Estruturantes, desdobradas em metas. E importante destacar que,
ao se associar valores quantitativos para o horizonte de tempo planejado, eles passam a
ser considerados como metas a serem alcancadas na execucao do Plano.



MAPA DA GESTAO ESTRATEGICA DO CTI - PLANO DIRETOR 2011-2015

, promovendo

Omicos

tes socioecon

d0 COMm 0OS agen

, aplicar e disseminar conhecimentos em Tecnologia da Informagédo, em articulag

MISSAO: Gerar

dades da sociedade.

as necessi

tendam

inovagdes que a

ITENS EIXO ESTRATEGICO SITUAGAO ATUAL DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO (Linhas de Ag¢do/Diretrizes) METAS DO PDU SITUACAO FUTURA
. Estabelecer programas de cooperagdo internacional com instituigdes congéneres nos principais temas cientificos e tecnolégicos do CTI.
Ha no CTl um esforco para a Expandir e consolidar a atuagdo do CTI no 4mbito internacional — — - - - . 0 CTl torna-se um parceiro
consolidagdo de agdes voltadas para a Participar em comités de organismos normalizadores e de classe internacionais (ISO/IEC, IEEE, IFAC) . : "
~ . ’ ; — n - — — - — - — importante em projetos e a¢des de
cooperagdo nacional e internacional, Estabelecer programas de capacitagdo, inclusive de pds-graduagdo, nas trés grandes areas de atuagdo do CTl visando a formagdo de pessoal eEriar madtenel @ iemademel,
& N . . ara a capacitagdo em Tl e para sua 5 itacdo cientifi 5gi ifi j i It . :
Expanso e consolidagio do sistema nacional de C, expansso rz ionagl o fzi el Desenvolver agoes de capacitagdo cientifica e tecnoldgica em Tl quallfllcad? para atua‘\r nos projetos de interesse do CTI~e do pais reconhecido pela oferta de
T&I P' gl ) p! £ Capacitagdo das equipes do CTI (cursos de longa duragdo) capacitacio de qualidade em TI.
ainda colher os frutos de uma agao Fortalecer e ampliar a participacdo do CTl em redes temdticas e parcerias com instituicdes privadas e governamentais Tem forte atuacio nas regides
coordenada de longo prazo que permita | Ampliar e consolidar as competéncias internas do CTI Criagdo de Laboratdrios Multiusuarios (Abertos) no CTI eI e @ GRS,
CEtbEImento :iﬂe patamares de Elaborar estudos prospectivos nas areas de atuagao do CTI
exceiencia. Consolidar o processo de Expansdo Regional do CTI Consolidar a implantagdo do CTI-NE
Gerar tecnologias com potencial para inovagdo sob contrato com empresas
o Atender a demanda de empresas por atividades de inovagdo
';;- H4 um nimero grande de projetos de Promover a introdugdo de inovagdes em empresas Transferéncia de tecnologia para a inovagdo O CTI torna-se reconhecido pela
w Inovacio nas empresas P&D e de prestagdo de servigos, mas Consolidagdo da Coordenagdo de Inovagdo Tecnoldgica (CIT) do CTI introdugdo de inovagdes em
7y ¢ P nem sempre o foco é a introdugdo da Implantar no CTI os mecanismos de incentivo a forga de trabalho previstos na Lei de Inovagdo empresas. Seu Parque Tecnoldgico
§ inovagdo em empresas. o . L . . i Implantar o Parque Tecnoldgico do CTI é atraente para as empresas de TI.
2 Incentivo a criagdo e a consolidagdo de empresas intensivas em tecnologia -
=S X ~ Implantar a incubadora de empresa do CTI
da informagdo —
Incubar empresas de base tecnoldgica em TIC
) (. Realizar P&D em micro e nanotecnologia A P&D do CTI passa a concentrar-se
. . . - . O CTl realiza P&D em varias areas da T, = = g P - A
Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em dreas . . Realizar P&D em tecnologia de software em temas especificos e ha grande
. que muitas vezes encontram-se Realizar P&D em TIC . ~ q
estruturantes para o desenvolvimento X . L interagdo entre suas unidades de
dispersas. Realizar P&D em aplicagdes da Tl et
competéncia.
= . A P&D do CTl passa a concentrar-se
. . . ~ A atuagdo do CTl em recursos naturais e P .
Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em - . . . - - . . em temas especificos e ha grande
R . sustentabilidade esta em fase Realizar P&D em energias renovaveis Realizar P&D em energia fotovoltaica K ~ <
recursos naturais e sustentabilidade L interagdo entre suas unidades de
embrionaria. -
competéncia.
Ciéncia, tecnologia e inovagdo para o O CTI tem sete projetos na area, porém - . . . . . . ~ . Os projetos tornam-se articulados e
. . ) ~ Desenvolver agdes e projetos voltados para o desenvolvimento social Realizar projetos de inclusdo social . . X
desenvolvimento social sem grande articulagdo entre eles. exibem forte sinergia.
Quadro de pessoal insuficiente e Adequar os recursos humanos dos projetos do CTI Aumentar anualmente o efetivo de pessoal para a realizagdo dos projetos. . X
X R - - — = - — Caréncias de pessoal supridas e
Recursos humanos ambiente organizacional com caréncia Melhorar o ambiente organizacional Implementar a avaliagdo de clima organizacional N e um—
de estimulos positivos. Implementar plano de capacitagdo baseado em competéncias Aumentar anualmente o investimento em agdes de capacitagdo. ’
. . A maioria dos projetos contratados ndo Contribuigdo de projetos de convénios e contratos na melhoria da I . . . . . . . Grande contribuigdo dos projetos
,2 Recursos financeiros . proJ . . ¢ proJ . Aumentar a contribuigdo dos projetos contratados/conveniados nos investimentos em infraestrutura laboratorial e no custeio do CTI. ¢ Ap )
O contribui para o custeio do CTI. infraestrutura e no custeio do CTI contratados para o custeio do CTI.
: 0 modelo de gestdo do CTl carece de Participar em processos de avaliagdo da gestdo em consonancia com os critérios de exceléncia do Prémio Nacional de Qualidade. Modelo adequado de gestdo do CTI,
a Gestdo organizacional aprimoramentos. Ha necessidade de Aprimorar o modelo de gestdo e operagdo do CTI Processos de acreditagdo e certificagdo dos laboratorios do CTI junto aos 6rgdos competentes com seus gestores devidamente
N capacitagdo de gestores em C&T. Capacitagdo de gestores em C&T capacitados.
= - " o = - = = p—
E Implantar infraestrutura de apoio ao Parque Tecnoldgico Elaborar plano de expansdo para atendimento a implantagdo do Parque Tecnoldgico
= , i i . Construgdo de prédio para abrigar a biblioteca e auditdrios Necessidades do CTI plenamente
(=] H4 a necessidade de investimento em

Infraestrutura

infraestrutura para fazer frente aos
novos desafios.

Aprimorar a biblioteca, os auditdrios, as salas de reunido e as salas de
treinamento

Adequar e equipar salas de reunido e de treinamento

Estruturar o acervo da memdria técnica do CTI

atendidas por sua infraestrutura,
preparada para permitir a sua

PROJETOS ESTRUTURANTES

Reformar o prédio da administragdo do CTI evolugdo.
Implantar o novo Data Center
PROJETOS SITUACAO ATUAL OBJETIVOS ESPECIFICOS (METAS DO PD) SITUACAO FUTURA

Tecnologias para Dinamizar a Cadeia Produtiva de
Sistemas Eletronicos de Forma Sustentavel

Tecnologias de Software para Convergéncia Digital

Tecnologia da Informag&o para Solucdes na Area

da Saude

Desenho Universal de Tecnologias da Informagédo
para Inclusdo Social e Digital

Existe no CTl um grande nimero de
projetos estruturantes, sendo onze no
total. A maioria deles concentra-se em
areas especificas, entre as quais ndo ha
integracdo. A gestdo desses projetos é

deficiente, o que dificulta a obtengdo de
resultados de impacto para o Centro,
que sejam reconhecidos pela sociedade.

Desenvolvimento de subsistemas de RFID (Cl, Sensores, Antena, TAG, captura de energia)

Desenvolver e implementar um sistema completo de RFID em uma cadeia produtiva

Estabelecer a infraestrutura para o Laboratdrio Aberto de Micro e Nanofabricagdo no CTI

Criagdo de Redes de cooperacdo

Desenvolvimento de metodologias, processos, ferramentas e novos servigos

Criagdo de Laboratdrios

Prestagdo de servigos para atendimento a empresas e governo

Capacitagdo de pessoas

Criagdo de redes de cooperagdo

Desenvolvimento de protdtipos e processos

Atendimento a clientes ou entidades

SolicitagOes de registro de Propriedade Intelectual

Criagdo de empresas (spin-offs, startups etc.)

Estabelecer e participar em redes de cooperagdo nos ambitos estadual, nacional e internacional

Desenvolvimento de protdtipos e processos

Realizagdo de mostras cientificas e tecnolégicas com a participagdo de outras institui¢des regionais de P&D e educagdo

Criagdo de empresas (spin-offs, startups, etc.)

Solicitagoes de registro de Propriedade Intelectual

Resultados significativos sdo
gerados pelos projetos
estruturantes, com impacto
positivo na cadeia produtiva de
sistemas eletronicos e no
desenvolvimento de software para
a convergéncia digital.

O CTl torna-se reconhecido por sua
atuacdo na drea da saude e pelo
desenvolvimento de tecnologias e
padrdes para a Inclusdo Social e
Digital.

Tecnologia da Informagdo, reconhecida nacional e internacionalmente por suas contribuigdes para o

éncia em

do de refer

VISAO: Ser uma instituig

égico, econémico e socia

desenvolvimento cientifico, tecnol

FOCO: O CTI concentra a sua atuagdo, explorando as sinergias, em trés grandes areas da Tecnologia da Informacgdo: microeletrénica, software e aplicagdes da TI.

Figura 3 - Mapa da Gestao Estratégica do CTI




