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Apresentacao

A descoberta, em 2007, de acumula¢oes de petrdleo e gas natural em reservatorios situados na camada do Pré-Sal,
uma area submersa que se estende do litoral do Espirito Santo ao de Santa Catarina, aponta para a existéncia de uma
nova e extraordinaria provincia petrolifera no Brasil, com imensos volumes recuperaveis.

Tendo em vista o potencial econémico e a importancia estratégica dessa descoberta para o futuro do Brasil e dos
brasileiros, Sua Exceléncia, o Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, instituiu uma Comissao Interministerial
com o objetivo de estudar e propor alteragdes necessarias na legislacao relativa a exploragao e a producio de petroleo
e gas natural na nova provincia.

Ao final de agosto de 2009, a Comissao Interministerial concluiu sua missao, com a entrega, ao Senhor Presidente, da

b b 3 >
proposta de um novo marco regulatério para o setor petrolifero naquela nova provincia, encaminhada a apreciagao
do Congresso Nacional.

Com o objetivo de oferecer esclarecimentos sobre os diversos aspectos da proposta em analise, o Ministério de Minas
e Energia elaborou o presente documento — Pré-Sal: Perguntas e Respostas —, disponibilizado a todos os interessados.
A intencdo é contribuir para o debate que se estabeleceu no Pafs em torno de um novo e promissor cenario que se
descortina para o Brasil.

Esse trabalho, também, tem por finalidade transmitir a importancia da correta gestao de um bem tio precioso e
estratégico para o Brasil, capaz de modificar a nossa base econoémica e social e elevar o Pafs a novos patamares na

geopolitica mundial.

Espera-se que esta publicacdo, aberta a sugestdes e contribuigoes, possa ser util nesse debate, de interesse de todos
os brasileiros.

Ministério de Minas e Energia
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I. Contexto

1. Por que o governo esta propondo mudangas no modelo atual de E&P?

R: O atual marco legal para as atividades de exploragao e producao de petroleo e gas natural — E&P, regido pela
Lei n° 9.478, de 1997, foi elaborado numa época em que o Pais era dependente da importagao de petroleo para
abastecimento do mercado doméstico, com grande impacto na balanga comercial. O barril de petréleo situava-se na
faixa dos 19 délares. O risco exploratério no Brasil era considerado elevado.

Em 2007, a Petrobras anunciou a descoberta de petroleo e gas natural, com enorme potencial de reservas e boas
perspectivas de recuperagao, em reservatorios situados abaixo de uma espessa camada de sal na Bacia de Santos,
especificamente na regiao denominada Pré-Sal. Com essas descobertas, o Brasil prepara-se para ser exportador liquido
de petrdleo e derivados, num cenario mundial que valoriza fornecedores confiaveis desses energéticos.

Nesse contexto, tornou-se necessiria a busca de um modelo que possibilitasse a elevagao das participagdes
governamentais, com a manutengao da atratividade para os investidores e a redistribuicao dos ganhos decorrentes da
producao em favor de toda a sociedade.

O modelo estabelece uma politica de desenvolvimento nacional e condi¢oes de sustentabilidade para esse
desenvolvimento, de modo a evitar que o Brasil seja apenas um exportador de petroleo, sem agregar desenvolvimento
e bem-estar para a populacio.

2. O modelo atual, de concessdes, tornou-se inadequado?

R: Nao. O modelo ¢ adequado e reconhecido mundialmente pelos seus resultados em dreas com elevado risco
exploratorio. Ele possibilitou ao Pais a atragao de investimentos e a evolucao destacada do setor na ultima década.
Todavia, esse modelo de concessoes, definido na Lei n° 9.478, nao se mostra o mais adequado para alcangar os
objetivos pretendidos no aproveitamento das riquezas do Pré-Sal.

Assim, o atual modelo de concessao sera mantido para as areas fora do Pré-Sal. Estao sendo propostas alteragoes para
vigorar, isto sim, nas novas areas de baixo risco exploratério e elevado potencial de producao do Pré-Sal.

3. O Governo copiou o modelo da Noruega?

R: Nao. O modelo adotado pela Noruega foi estudado como ponto de partida, assim como foram estudados os
modelos de outros paises importantes para o setor. Desses estudos foram aproveitadas idéias que coincidem com os
interesses do setor petrolifero do Brasil, como a criacao de uma empresa publica especifica para a gestao das areas
contratadas.

O modelo proposto para a area do Pré-Sal no Brasil ¢ diferente daquele de concessoes adotado pela Noruega, pais
cujas reservas petroliferas sao decrescentes. Ademais, na Noruega nao ocorre licitagao para escolha dos investidores,
o Hstado investe como sdcio.

O novo modelo brasileiro foi desenvolvido de maneira a refletir as peculiaridades nacionais do setor e sua perspectiva
de aumento de reservas e produgao, aproveitando as experiéncias bem sucedidas de outros paises.

4. O modelo proposto é a volta do monopdlio da Petrobras?

R: Nao. Tanto o modelo de partilha, quanto o de concessao permite a participagao de empresas privadas na exploracao
e na produgao.

Na area do Pré-Sal, considerando que a Petrobras ¢ uma empresa estatal, comprometida com o desenvolvimento
do Pais, com largo conhecimento técnico para a operagao em aguas profundas e descobridora dessas importantes
riquezas, a ela foram concedidas algumas prerrogativas e obrigagdes. No entanto, nada que se aproxime do retorno
a0 monopolio da empresa.

5. O novo modelo cria um sistema de escolha de investidores ao invés da disputa publica e transparente
que existe no modelo atual de concessdes?

R: O processo de selecao das empresas petroliferas, a serem contratadas sob o regime de partilha sera publico,
transparente e objetivo. O vencedor sera o licitante que ofertar maior parcela em 6leo para a Unido.

Posteriormente, o vencedor da licitagao devera associar-se a Petrobras, operadora do consércio com participac¢ao de
no minimo 30%, e com a Empresa Brasileira de Administracao de Petroleo e Gas Natural S.A. — PETRO-SAL, que
representara os interesses da Unido

presalA4.indd 7 @ 21/09/2009 09:49:31



1 TEEEE ® | BT | | [

6. Quais sdo as reservas dos dez maiores produtores mundiais?

R: A tabela a seguir apresenta, para o ano de 2008, os dez pafses com as maiores reservas provadas, o percentual que
essas reservas representam em relacio ao total global, bem como a taxa Reserva/Producio - R/P. Esta taxa indica o
tempo de duracdo das reservas, caso se mantenha a atual produ¢ao e nao sejam incorporadas novas descobertas.

PAIS | yiies de barris] | % GLOBAL | V10
Arébia Saudita 264,1 21,0% 66,5
Ira 137,6 10,9% 86,9
Iraque 115,0 9,1% >100
Kuwait 101,5 8,1% 99,6
Venezuela 99.4 7,9% >100
Emirados Arabes 97,8 7,8% 89,7
Russia 79,0 6,3% 21,8
Libia 43,7 3,5% 64,6
Cazaquistao 39,8 3,2% 70,0
Nigéria 36,2 2,9% 45,6
Brasil (16°) 12,8 1,0% 18,2

Fonte: BP Statistical Review of World Energy (2009)

O Brasil, com suas reservas provadas atuais de petroleo, ocupa a 16 posicao neste ranking, Ressalta-se que as reservas
provadas do Brasil para petroleo e gas natural perfazem 14 bilhoes de barris de 6leo equivalente.

7. O que as novas reservas representam para o Pais?

R: Os volumes anunciados de apenas quatro das descobertas do Pré-Sal (10,6 a 16 bilhoes de barris de 6leo equivalente)
possibilitam ao Pais dobrar as atuais reservas. Se confirmadas as expectativas das outras descobertas, as reservas
podem ser triplicadas ou quadruplicadas, o que posicionaria o Pafs entre as dez maiores reservas do mundo (ver tabela
anterior).

Nas previsoes do Plano Decenal de Expansao de Energia — PDE 2008-2017, somente as areas com descobertas
permitem ao Pafs atingir a producio média diaria de aproximadamente 3,4 milhdes de barris/dia de petréleo em
2017, algando o Brasil a condi¢do de sexto maior produtor mundial. Tal feito elevard o Pais a condi¢ao de exportador
de petréleo, tornando-o um importante ator no setor de energia mundial. Associado ao novo marco legal, esse
incremento de reservas permitird transformar o Pafs, nao apenas em grande produtor, mas também numa nagao com
maiores oportunidades para todos e com melhor justica social.

8. Por que a Comissio Interministerial precisou de um ano para concluir o trabalho?

R: A complexidade do tema exigiu um periodo de estudos e discussoes internas superior ao previsto inicialmente pela
Comissao Interministerial. Foram analisados modelos de diversos paises, a situacao economica mundial, as implica¢oes
juridicas das propostas, as prioridades do governo e consideradas as caréncias e aspiracoes da sociedade brasileira. .

9. O Governo discutiu as novas regras do regime de partilha com a sociedade?

R: A Comissao Interministerial discutiu com representantes das principais entidades representativas do setor petrolifero
os resultados dos seus trabalhos. E o que ¢ mais importante: os projetos de lei serao submetidos ao Congresso
Nacional, oportunidade em que toda a sociedade podera se manifestar.

Nos diferentes féruns do ambito do Legislativo, especificamente nas atividades relativas as comissoes de Infraestrutura
¢ de Energia, foram realizados debates com a sociedade sobre a explorac¢ao do Pré-Sal, nos quais o Governo colheu
importantes informagoes para o desenvolvimento do modelo.

10. Qual o apoio técnico oferecido a Comissiao Interministerial?
R: A Comissao Interministerial contou com o suporte técnico das principais areas do governo relacionadas com

8
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os temas em discussio, incluindo os da Ageéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural ¢ Biocombustiveis — ANP, da
Advocacia Geral da Unidao — AGU, da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN, do Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social - BNDES, da Empresa de Pesquisa Energética — EPE e da Petrdleo Brasileiro
S. A. — PETROBRAS. Para sistematizar as discussdes foram criados 16 Grupos de Trabalho, os quais muitas vezes
consultaram outros especialistas de varios setores.
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I1. Pré-Sal e Outras Areas Estratégicas

11. O que é o Pré-Sal?

R: Convencionou-se utilizar o termo “Pré-Sal” para definir as camadas rochosas que ocorrem abaixo de uma espessa
camada de sal na plataforma continental brasileira, distinguindo-as das descobertas petroliferas que ocorrem acima
do sal — Pés-Sal.

“Pré-Sal”, do ponto de vista geoldgico, sio areas cujos sedimentos foram acumulados antes do depédsito da camada
de sal. Sao, portanto, mais antigas do que o sal.

As descobertas do Pré-Sal foram possiveis com base em novos levantamentos sismicos de alta resolucao realizados
pela Petrobras agregados ao desenvolvimento de tecnologia especifica, que permitiu aos técnicos brasileiros “enxergar”
o que havia abaixo da camada salina, que, em muitos trechos, pode alcancar mais de 2 mil metros de espessura.

12. Qual a area de ocorréncia do Pré-Sal?

R: A regiao da provincia petrolifera chamada Pré-Sal, localizada na Plataforma Continental Brasileira, estende-se do
litoral do Estado do Espirito Santo até Santa Catarina, em area de aproximadamente 149 mil km? Os limites dessa
area foram definidos a partir de interpretagdes geoldgicas, e poderao ser alterados com a obtenc¢ao de novos dados de
pocos que vierem a ser perfurados e a aquisicao de novos dados sismicos.

A area de ocorréncia do Pré-Sal, cujo potencial petrolifero nao se iguala a nenhum outro descoberto até este momento,
representa em torno de 2,3% do total das bacias sedimentares brasileiras, que totalizam 6,4 milhdes de km? somando-
se as bacias terrestres e maritimas.

13. Qual a espessura da lamina d’agua na regido do Pré-Sal?

A espessura da lamina de agua na regido de ocorréncia das rochas do Pré-Sal varia entre 800 metros e 3 mil metros,
sendo classificada como “4guas profundas” ou “aguas ultraprofundas”. Nestas condi¢oes, poucas empresas no mundo
possuem tecnologia para executar as atividades de exploracao e producio, sendo uma delas a Petrobras.

A Petrobras foi uma das empresas pioneiras na producao de petrdleo em aguas profundas e ultraprofundas,
desenvolvendo tecnologia nacional, sendo requisitada para operar em varios pafses com potencial petrolifero situado
em ambientes semelhantes. Por varios anos a empresa quebrou recordes sucessivos de operagao em aguas profundas,
estando, portanto, apta para operar na area do Pré-Sal.

Atualmente, apenas algumas poucas empresas privadas, lideres no setor, como Shell, Exxon, BP, Devon, Anadarko,
Eni, Kerr Mcgee, Chevron, além da estatal norueguesa Statoil, dispdem de capacidade para operar em laminas d’agua
como as do Pré-Sal.

14. Quem vai definir a area do Pré-Sal?

R: No novo modelo, os limites do Pré-Sal serao estabelecidos por Lei. Eventuais ampliacdes desses limites, resultantes
de novas informacdes técnicas, poderao ser propostas pelo Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE para
aprovacao pelo Presidente da Republica.

15. Por que a area do Pré-Sal pode ser ampliada posteriormente?

R: Porque o avan¢o do conhecimento geoldgico podera indicar a melhor definicdo da area de ocorréncia dessas
grandes reservas.

Para tanto, os dados recebidos pela ANP dos concessionarios e contratados pelo regime de partilha, além de pesquisas
realizadas pela propria Agéncia serao fundamentais. Caso os estudos técnicos indiquem a amplia¢ao da area inicialmente
estabelecida, a ANP submeterd o tema ao CNPE, que propora ao Presidente da Republica a redefini¢io da area do
Pré-Sal.

16. O que é uma area estratégica?

R: O novo modelo prevé que novas areas com caracterfsticas similares aquelas do Pré-Sal, isto ¢, que apresentem
baixo risco exploratério e alto potencial para a producao de hidrocarbonetos, sejam denominadas como estratégicas
e fiquem submetidas ao regime de partilha da producio. Areas com essas caracteristicas podem ocorrer em qualquer
bacia sedimentar do Pafs, sendo menos provaveis, no entanto, em bacias maduras e ja muito exploradas.

10 Decreto de 17 de julho de 2008 institui a Comissdo Interministerial integrada: i) pelos Ministros de Estado: de Minas e Energia, que
a coordenou; Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica; do Desenvolvimento, Indistria ¢ Comercio Exterior; da Fazenda; do
Planejamento, Orgamento ¢ Gestao; ii) pelos Presidentes: do BNDES; da ANP; e da Petrobras. 10
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17. Como serio definidas as areas estratégicas?
R: Por estudos técnicos elaborados pela ANP e analisados pelo Ministério de Minas e Energia — MME, que as
submetera ao CNPE para avaliacdo e proposicao ao Presidente da Republica.

18. O que acontecera apds uma area ser definida como estratégica?
R: As areas classificadas como estratégicas, que ainda nao estejam concedidas, serdo exploradas por meio do modelo
de partilha de producao. Os blocos ja concedidos em areas estratégicas terdo seus contratos respeitados.

19. O Pré-Sal tem desafios técnicos?
R: Sim, possui desafios técnicos a serem vencidos para a otimiza¢ao da produgao das areas. Os principais sao:

*  Grande distancia entre a localiza¢ao das descobertas e a linha de costa (aproximadamente 300 km);
* Profundidade dos reservatérios (5 a 7 mil metros);

* Espessura da lamina d’agua (1,5 mil a 3 mil metros); e

* Espessura da camada de sal em algumas areas (aproximadamente 2 mil metros).

Tais desafios ndo impedem, como ja foi demonstrado, o desenvolvimento das reservas e a consequente produgao
petrolifera com a tecnologia ja existente. Talvez o maior desafio seja produzir em tais condi¢Ges com 0 menor custo
possivel.

20. O Pré-Sal possui outros desafios além dos técnicos?

R: Outro desafio ¢ o volume elevado de recursos financeiros necessarios a implantacio dos projetos de producao, a
formacao de mao-de-obra, a capacitacao da industria nacional para atendimento do setot, e, por fim, a0 aprimoramento
tecnoldgico para a reducao de custos. Mas o governo brasileiro esta decidido a enfrentar todos os desafios para
transformar a riqueza do Pré-Sal em instrumento de desenvolvimento para o Pais.

21. Qual o prego do barril de petréleo que viabiliza economicamente a exploragiao do Pré-Sal?

R: Projetos de exploragao e produgao petroliferos sao analisados a luz da projecao futura do preco do barril de
petréleo, nao de seu valor atual. Os parametros técnicos dos projetos deverao considerar a projeciao do preco do
barril a época em que uma determinada area comegar a produzir.

Atualmente, a industria petrolifera trabalha com valores futuros em torno de 40 doélares o barril. Nesse cenario, a
Petrobras considera os projetos do Pré-Sal viaveis economicamente.

22. Os pregos atuais do petréleo viabilizam os grandes investimentos necessarios para a exploragao do
Pré-Sal?

R: Sim. Com os atuais precos do petréleo na faixa dos 65 délares o barril os investimentos do Pré-Sal sio perfeitamente
viaveis.

23. Com o Pré-Sal, o Brasil vai ter muito gas natural disponivel?

R: Sim. Prevé-se que a produgao brasileira de gas natural devera ser significativamente aumentada com a producio
do Pré-Sal. Nao obstante, grande parte dessa producdo devera ser reinjetada nos reservatérios para aumentar a
produtividade do petréleo.

Apenas ap0s a conclusao de estudos mais aprofundados, que estao em andamento, ¢ que poderemos ter a convicgao
de quanto gas estara disponivel para oferta no mercado brasileiro e por quanto tempo.

24. Qual é o teor de CO2 nos reservatorios do Pré-Sal?

R: A tnica confirmagio sobre o teor de diéxido de carbono — CO2 no petréleo extraido do Pré-Sal é na descoberta
de Tupi, cujo teste inicial apresentou variacao entre 8 e 12%. Ao longo do Teste de Longa Duracao — TLD, que se
encontra em andamento, o petréleo apresentou baixa acidez e baixo teor de enxofre. Historicamente, a acidez do
petréleo ¢é diretamente proporcional ao teor de CO2, o que sugere que o teor encontrado nos testes iniciais pode nao

11
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refletir a realidade.

Somente estudos mais aprofundados permitirdo determinar o teor de CO2 nas outras descobertas no Pré-Sal.

As evidéncias, até o momento, sao as de que o teor de CO2 pode ser superior ao damédia dos outros campos em produgao
no Brasil, que gira em torno de 4%, o que nao inviabiliza qualquer projeto, nem técnica nem ambientalmente.

25. Como sera tratado o CO2 associado ao gas do Pré-Sal?

R: A Petrobras, por meio de seu Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Melo —
CENPES, ja vem estudando mecanismos de captura e reinje¢ao do CO2 associado as ocorréncias petroliferas do
Pré-Sal, inclusive como forma de aumentar a produtividade dos pogos, tendo para isso criado o Programa intitulado
Pro-CO2.

A industria do petréleo dispoe de tecnologia para a separacao do CO2 e sua inje¢do em campos de petréleo pode
contribuir para elevar a producao de éleo.

12
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III. Contratos de Concessao

26. O Brasil esta mudando os contratos de concessiao em vigor?

R: Nao. O Brasil nio alterara os contratos de concessao vigentes e nao modificara o modelo de concessdo para areas
fora do Pré-Sal. O novo modelo sera aplicado somente para a exploracio e produ¢ao de novas areas, ainda niao
concedidas, na regiao do Pré-Sal ou outras consideradas estratégicas, devendo os dois modelos conviver com as regras
e para os fins a que foram estabelecidos.

217. O que acontece com os blocos ja concedidos?
R: Continuarao sendo regidos pela Lei, regulacao e clausulas contratuais a que os concessionarios aderiram quando
assinaram os respectivos contratos.

28. Havera novas concessdes na area do Pré-Sal?
R: N2o. No modelo proposto nao havera novas concessoes na regiao delimitada como Pré-Sal.

29.  Asregras atuais prevalecerdo nas areas fora do Pré-Sal?

R: Sim,sejam terrestres ou maritimas, continuara em vigor o modelo de Concessao. Entretanto, na eventualidade de
descobertas de novas areas com as mesmas caracteristicas do Pré-Sal (baixo risco exploratério e elevado potencial),
e que venham a ser classificadas como estratégicas, o CNPE podera propor que sejam exploradas sob a modalidade
de partilha da produgao.

13
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IV.Regime de Partilha de Producao

30. O que ¢é o regime de partilha de produgido? Quais suas principais diferengas para o modelo de
concessio?

R: A principal caracteristica do regime de partilha de producao ¢ a reparticao, entre a Unido e o contratado, do petréleo
e gas natural extraidos de uma determinada area. Segundo este modelo, durante a fase exploratoria, o contratado
assume sozinho os riscos de nao descoberta, porém, em caso de sucesso exploratério, os seus custos serao ressarcidos
em petroleo/gis (custo em 6leo) pela Unido, de acordo com os critérios previamente estabelecidos no contrato.
Uma vez descontados os investimentos e custos de extracao, de acordo com a forma pactuada no contrato, a parcela
restante do 6leo produzido na partilha (excedente em 6leo) ¢é dividida entre a Unido e o contratado.

No caso da concessao, o concessionario também assume sozinho o risco exploratério, porém adquire a propriedade de
todo o petroleo e gas produzido. Em compensagao, paga royalties e as demais participagdes governamentais previstas
pela Lei n° 9.478 (bonus de assinatura, participacao especial, pagamento pela ocupagao ou retencao de area).

31. O que ¢ custo em o6leo?

R: E a parcela da producio de petréleo e gas natural que serd devida ao contratado, unicamente em caso de descoberta
comercial, destinada a cobertura dos custos e dos investimentos realizados na execucao das atividades de exploracao,
avaliacao, desenvolvimento, producao e desativagao das instalacGes. Essa parcela estard sujeita a limites, prazos e
condic¢oes estabelecidos no edital e no contrato.

32. O que ¢ excedente em 6leo?

R: F a parcela da producio de petréleo e gas natural a ser repartida entre a Unido e o contratado, segundo critérios
definidos em contrato, resultante da diferenca entre o volume total da producio e as parcelas relativas ao custo em
o6leo e aos royalties.

33. O excedente em 6leo da Unido podera ser aumentado ao longo do contrato de partilha?

R: Sim. No modelo de contrato de partilha adotado estao previstos mecanismos pelos quais a Unido podera aumentar
sua parcela no excedente em 6leo, como sio comumente adotados por paises com este tipo de contrato. Trata-se
de critérios relacionados a eficiéncia econdmica, a rentabilidade, ao volume de producao e a variacao do preco do
petréleo e do gas natural.

34. Qual ¢ a experiéncia mundial em termos de divisdo de lucros entre a contratada e o Governo?

R: Relativamente a divisao dos lucros, cada pafs define seus critérios em func¢ao do potencial petrolifero das areas e
das peculiaridades das respectivas legislacdes. A divisio do excedente em 6leo (“profit oil”, em inglés) pode seguir
dois conceitos basicos definidos nos contratos: pode ser divisao com percentuais fixos ou divisao segundo uma escala
baseada em uma ou mais variaveis, como, por exemplo, a produ¢ao do campo, a area do contrato, ou o pre¢o do
hidrocarboneto. A divisdo com escala variavel ¢ a mais comum e pode ter critérios diferenciados para o caso do gas
natural.

Considerando que o modelo de partilha da produgao vigora em paises com elevado potencial de produc¢ao, normalmente,
na divisao do excedente em 6leo, cabe uma parcela entre 40% a 80% para o Estado, ficando o contratado com o
restante do excedente em Oleo, além do ressarcimento do custo em dleo.

35. Quais paises adotam os contratos de partilha?
R: Em geral, os paises detentores de grandes reservas e que possuem grande volume de produgao. Destacam-se
Angola, Russia, Indonésia, Libia, Nigéria, Curdistao e Cazaquistao.

36. Com a proposta, o Brasil passa a ter dois modelos. Isto ocorre em outros paises?

R: Sim. Ha varios exemplos de pafses com regimes mistos de contratagao, adotados em func¢ao de seus interesses
nacionais. Existem inclusive pafses com 4 tipos de regimes, como ¢ o caso de Angola, ou aqueles que adotam regimes
diferenciados para blocos terrestres e maritimos ou ainda paises com modelos especificos para diferentes regides.
Pode-se citar como exemplo de paifses com mais de um modelo os seguintes: Venezuela, Cazaquistio e Russia.
Normalmente a escolha por um ou outro tipo de regime ¢ feita em fun¢ao do risco exploratorio apresentado pela
area.
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37. As grandes empresas de petréleo operam em paises com contratos de partilha?
R: Sim. Podem ser citados como exemplo, as seguintes empresas ¢ os paises onde atuam:

e Petrobras: Angola, Cuba, Equador, India, Libia, Namibia, Nigéria, Senegal, Tanzania, Turquia e Uruguai.
e Shell: Russia, Indonésia, Nigéria e Paquistao.

* Exxon: Indonésia, Russia e Turquia.

* Total: Angola, Libia, Nigéria, Indonésia e Azerbaijao.

* Chevron: Angola, Indonésia, Russia e Azerbaijao.

* BP: Angola, Rassia, Indonésia e Azerbaijao.

* Devon: Russia.

38. O governo acredita que o novo modelo sera atrativo para as empresas?

R: Sim. De acordo com volumes divulgados até o momento, as descobertas tém um grande potencial, podendo atingir
de 10,6 a 16 bilhoes de barris apenas em quatro das descobertas anunciadas: Tupi (5 a 8 bi), Iara (3 a 4 bi); Parque das
Baleias (1,5 a 2 bi) e Guara (1,1 a 2 bi). Tais potenciais de descobertas sao, por si, um grande atrativo para as empresas.
Em complemento, destaca-se que os parametros dos contratos da partilha serdao ajustados a cada licitacio de modo a
torna-los atrativos comercialmente para as partes envolvidas.

Ademais, pouco adiantara, para os objetivos do Governo, se o modelo nao atrair as empresas de petroleo. Quanto
menos interessados houver em cada bloco, menor devera ser a parcela do excedente em 6leo destinada a Unido.

39. O novo modelo continuara atrativo mesmo com a redugao do prego do petroleo?

R: A atratividade de empreendimentos de longo prazo depende muito mais da expectativa futura dos precos do que
dos valores pontuais. Essa regra vale para todos os projetos de explora¢ao e nao apenas para as areas do Pré-Sal.
Ajustes localizados de precos nao deverao interferir nas defini¢des sobre investimentos.

40. A Unido s6 recebe sua parcela de excedente em 6leo ap6s o pagamento total do custo em 6leo?
R: Nio. O ressarcimento dos custos estara limitado anualmente, segundo parametros estabelecidos pelo CNPE, de
@ modo que a Unido possa fazer jus ao recebimento de parte de sua parcela desde o inicio da produgao do campo.

41. Quais as vantagens dos contratos de partilha?

R: Além de garantir participagao maior na renda de exploragao e produgao de petrdleo, os contratos de partilha
permitirdo a Uniao dispor de parte dessa producdo para comercializa-la diretamente.

Do ponto de vista geopolitico, um Pais estavel politicamente, com excedentes exportaveis de petroleo ou derivados,
possui os principais requisitos desejaveis pela maioria dos paises importadores de petréleo, o que pode se transformar
em um diferencial na negociagao politica.

Além disso, o novo arranjo permite ainda que o Estado assuma, plenamente, o seu papel de planejador, coordenador e
maximizador dos resultados da exploragao dessas reservas em beneficio da sociedade brasileira, de forma inteiramente
compativel com o previsto na Constituicao Federal.

42. Qual sera o prazo para as fases de exploragdo e produgao?

R: O prazo de vigéncia dos contratos de partilha estara limitado a trinta e cinco anos, devendo o CNPE estabelecer a
duragao da fase de exploragao, de acordo com o programa exploratério minimo de cada area.

Para os contratos de concessao, permanecera o prazo de 27 anos para a produ¢ao, contados a partir da declaracao de
comercialidade, sendo o perfodo exploratorio variavel de acordo com localizacdo do bloco e respectiva modalidade
exploratoria (bacias de elevado potencial, nova fronteira ou madura).

43. De quem ¢ a titularidade dos equipamentos dos projetos de produgio?

R: Os custos e os investimentos necessarios a execu¢ao do contrato de partilha de producido serdo integralmente
assumidos pelo contratado, incluidos os relacionados a aquisi¢ao, locagao e ao arrendamento de equipamentos e
bens. Ao final do contrato havera a reversao de equipamentos e bens em favor da Uniao, nas condi¢des previamente
estabelecidas no contrato. No que toca aos bens que nao sejam objeto de reversao, devera o contratado fazer a sua
remocao.

44. Ha a possibilidade de que blocos na area do Pré-Sal venham a ser declarados nao comerciais?
R: A atividade de exploracao e producao sempre envolve riscos. No Pré-Sal tais riscos sio considerados baixos
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em relagdao aos normalmente existentes nas fases de exploracao e de desenvolvimento da produgao. No entanto, ¢
possivel que determinado sitio nao seja atraente, especialmente se considerada a extensao da area reservada para o
modelo de partilha de produgao. Ademais, ¢ comum que areas nao atrativas num dado momento passem a ser de
interesse dos investidores em fun¢ao do avango tecnologico e do conhecimento geoldgico associados aos trabalhos
de exploragao.

45. A Unido assume riscos no contrato de partilha da produgao?

R: Nio. A Unido nao assumira os riscos das atividades de exploracdo e producio - E&P decorrentes dos contratos
de partilha, sendo que os custos e os investimentos necessarios serdo integralmente suportados pelo contratado,
cabendo, em caso de descoberta comercial, a sua restituicao.

Entretanto, ressalta-se que a Unido, por meio de fundo especifico a ser criado por lei, podera participar dos investimentos
nas atividades de E&P, na area do Pré-Sal e em areas estratégicas, caso em que assumira os riscos correspondentes e
proporcionais a sua participagao.

46. A Unido podera fazer investimentos?

R: No modelo desenhado, em principio a Unido nao fara investimentos diretamente. No entanto, podera fazé-lo
indiretamente, por meio de um fundo especifico para tal finalidade. A Unido podera participar dos investimentos
nas atividades de exploracio e producao (E&P), na area do Pré-Sal e em areas estratégicas, situacio em que passara a
assumir os riscos correspondentes e podera aumentar sua participacao no excedente em 6leo.

47. As empresas poderdao contabilizar em seus balangos o 6leo dos contratos de partilha?

R: Nos balancos apresentados as entidades internacionais de certifica¢oes, a exemplo da Securities and Exchange
Comission — SEC, 6rgao regulamentador dos procedimentos contabeis e financeiros nos Estados Unidos, os valores
das reservas sao relatados a parte, no item “Informacgoes adicionais sobre atividades de exploragao e producao de
petroleo e gas”.

No caso das reservas associadas aos contratos de partilha, a empresa contratada nao inclui em seus relatorios
financeiros a reserva de hidrocarbonetos e a receita correspondente as parcelas de petréleo e gas retidas pela entidade
representante do Estado. Ela contabiliza somente as expectativas referentes as partes que lhe cabem contratualmente
associadas ao excedente em 6leo e ao custo em 6leo

48. As descobertas que ocorrerao nas camadas acima do sal (P6s-Sal), situadas em areas inseridas no
poligono do Pré-Sal, também estardo sob o regime de partilha?

R: Sim. Todas as descobertas, acima ou abaixo da camada de sal, em 4areas contratadas apos a promulgacio da lei
relativa a0 modelo de partilha, localizadas no poligono do Pré-Sal, serao regidas pelas regras constantes do respectivo
contrato. Tal afirmativa vale inclusive para as situa¢oes onde somente sejam encontradas jazidas nos sedimentos acima
da camada de sal (P6s-Sal).

49. Quais as principais exigéncias do contrato com relagao aos contratados?

As principais exigéncias relacionam-se a obrigagao de compra de um percentual de bens e servicos no Pafs (conteudo
local minimo), aos investimentos que o contratado tera que assumir na exploragao do bloco e, em caso de descoberta
comercial, aos investimentos para o desenvolvimento da produgdo e os custos de producao. Adicionalmente, o
contratado assume todos os riscos decorrentes dessas atividades.
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V. Licitacao

50. Como sera a licitagdo dos blocos do regime de partilha?
A licitagao sera realizada de acordo com o planejamento setorial, elaborado pelo MME e aprovado pelo Presidente da
Republica por proposta do CNPE, contemplando, inclusive, o ritmo de oferta das areas neste modelo.

51. Qual o critério de selegao?
Sera declarada vencedora a proposta que assegure maior parcela do excedente em 6leo para a Unido, respeitando o
percentual minimo definido no edital.

52. Quem fara os leilées para as licitagdes na partilha?
R: Os leildes para os contratos de partilha, como ocorre nos leildes das concessoes, serdo realizados pela ANP, de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo MME.

53. Por que o bénus nao esta sendo usado como critério de julgamento da licitagao?

R: No regime de partilha de producio, o Governo tem por objetivo aumentar sua participagao no excedente em 6leo,
a0 invés de antecipar um pagamento inicial a titulo de bonus de assinatura. Desta forma, o bonus, no caso da partilha,
tera um valor fixo estabelecido em edital, ndo se constituindo em critério de julgamento da licitagao.

No modelo proposto, o bonus sera destinado ao Fundo Social — FS e a Empresa Brasileira de Administragao de
Petroleo e Gas Natural S A. — PETRO-SAL.

54. Por que o conteudo local ndo foi utilizado como critério de julgamento da licitagao?

R: Ressalta-se que, na partilha de producao, o objetivo da Uniao é obter a maior participaciao no excedente em o6leo.
Desta forma, para simplificar o processo licitatorio, optou-se por retirar o conteido local como critério de julgamento
da licitagdao. Para assegurar um percentual de bens e servicos no Pais (conteudo local minimo), compativel com a
capacidade do mercado interno, este item sera obrigatorio e igual para todos os licitantes.

Assim, constarao no edital e no contrato os valores minimos a serem exigidos de conteudo local de bens e servigos
que deverao ser atendidos pelos contratados. Ao longo das rodadas, os valores poderao ser revistos, a medida que a
industria nacional for ampliando a sua capacidade de fornecimento.

55. Por que o programa exploratorio ndo ¢ critério de julgamento da licitagao?
R: O programa exploratério, no caso da partilha, sera definido previamente pelo Governo e constara do edital e do
contrato. Desta maneira, busca-se a objetividade e a simplicidade do processo licitatério.

O Governo podera exigir um Programa Exploratério Minimo — PEM maior, ditando assim o seu interesse na
obtencio de dados e/ou informacdes, de modo a aumentar o conhecimento geoldgico sobre as areas do Pré-Sal.
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VI. O Conselho Nacional de Politica
Energética—CNPE e o Ministério de Minas
e Energia—MME no Regime de Partilha de

Producao

56. O que ¢ o CNPE?

R: O CNPE ¢ um 6rgao de assessoramento ao Presidente da Republica, cuja fun¢ao principal é formular politicas
nacionais de energia destinadas a promover o aproveitamento racional dos recursos energéticos do Pafs.

O CNPE foi criado pela Lei n° 9.478, ¢é presidido pelo Ministro de Estado de Minas e Energia, integrado por outros
nove Ministros de Estado, um representante dos Estados e do Distrito Federal, um representante da sociedade civil
especialista em matéria de energia, um representante de universidade brasileira, especialista em matéria de energia, o
Presidente da EPE e o Secretario-Executivo do MME

57. Qual sera o papel do CNPE no novo modelo?
R: O CNPE permanece com suas atuais atribui¢cGes de assessoramento ao Presidente da Republica, as quais serdo
adicionadas outras especificas para os contratos de partilha.
Dessa forma, para a partilha, o CNPE propora:
* o ritmo de oferta de areas a serem contratadas, em consonancia com a politica energética nacional ¢ a
capacidade da industria local;
* 0s blocos destinados a contratacao direta com a Petrobras;
* 0s blocos que serao objetos de leilao;
* 0s parametros técnicos ¢ economicos dos contratos de partilha;
* a delimitacdo de outras areas do Pré-Sal, conforme a evoluc¢ao do conhecimento geoldgico, e de areas
estratégicas;
* apolitica de comercializa¢ao do petroleo destinado a Unido nos contratos de partilha; e
* apolitica de comercializaciao de gas natural proveniente dos contratos de partilha, observada a prioridade de
abastecimento do mercado nacional.

58. Qual sera a fungdo do MME no regime de partilha de produgao?
R: Ao MME cabera, em nome da Unido, a celebracio dos Contratos de Partilha de Producio e entre outras
competéncias:
* propor ao CNPE, ouvida a ANP, a definicao dos blocos a serem objeto de concessao ou de partilha de
produgao;
* propor ao CNPE parametros técnicos e econdémicos dos contratos de partilha de produgao;
* cstabelecer as diretrizes a serem observadas pela ANP para a promocao da licitacio, bem como para a
elaboragao das minutas dos editais e dos contratos de partilha de produgao; e

* aprovar as minutas dos editais de licitagao e dos contratos de partilha de producao elaborados pela ANP.

59. Como sera determinado o ritmo de exploragdo no Pais?

R: O ritmo de exploragao, tanto para a concessio, quanto para a partilha da producio, sera ditado pela oferta de
blocos exploratorios, tendo por base os estudos de planejamento energético elaborado pelo MME e a capacidade de
fornecimento de bens e servicos da industria nacional para a exploragao e produ¢ao dos blocos.

60. Como serdo decididos os blocos a serem licitados ou contratados diretamente com a Petrobras?

R: Cabera ao CNPE propor, para decisao do Presidente da Republica, a forma de contratagdo da partilha,
se direta ou por meio de licitagdo.

A proposta dos blocos a serem licitados ou contratados diretamente com a Petrobras serd baseada em estudos
de planejamento energético, elaborados pelo MME, contemplando o potencial da area e a capacidade da industria
nacional para fornecer bens e servicos. A capacidade de investimentos da Petrobras também devera ser considerada

na defini¢ao dos blocos a serem ofertados diretamente a empresa.
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VII. A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis—ANP no Regime
de Partilha de Producao

61. A ANP perde atribui¢des nesse novo modelo?

R: Nio. O papel de regulador e fiscalizador do setor sera preservado, assim como a ANP se manterd como 6rgao
responsavel pela observancia das melhores praticas da industria do petréleo pelas companhias contratadas, garantindo
ao Pais o melhor aproveitamento dos seus recursos naturais.

62. Qual sera o papel da ANP no novo modelo?
R: As atribuicoes serdo semelhantes as existentes no modelo atual, de Contrato de Concessao, cabendo 2a
ANP, principalmente, fiscalizar e regular, de acordo com as melhores praticas da industria do petréleo, as atividades
de E&P realizadas sob o regime de partilha.
Destacam-se, para o novo modelo de partilha, as seguintes atribui¢coes da ANP:
* promover estudos para subsidiar o MME na delimitacao dos blocos;
* claborar e submeter a aprovacao do MME as minutas dos editais de licitacao e dos contratos;
e promover as licitagdes;
* analisar e aprovar, de acordo com as melhores praticas da industria do petréleo, os planos e programas
relativos aos contratos assinados;
 regular e fiscalizar as atividades realizadas;
* promover a avalia¢ao do potencial das areas do Pré-Sal e das areas estratégicas, podendo contratar diretamente
a Petrobras para esse fim, e
* acompanhar as negociacoes dos Acordos de Individualizagao da Produgio, exercendo ainda a arbitragem nos
casos em que nao houver acordo entre as partes.

63. Por que a ANP ira fazer a avaliagido de areas ndo concedidas do Pré-Sal e assumir os riscos inerentes
a perfuragido de pogos?

R: A ANP ja tem a competéncia para fazer avaliacGes dessa natureza. Entre as atribui¢oes atuais da ANDP, previstas
na Lei n® 9.478, esta a de promover os estudos geoldgicos e geofisicos necessarios para a identificagao do potencial
petrolifero das bacias sedimentares brasileiras.

Nesse sentido, ¢ de fundamental importancia que o conhecimento acumulado pela Agéncia seja utilizado para avaliar
também as areas do Pré-Sal, com o intuito de agregar valor para a Uniao e nao atrasar o desenvolvimento de areas
passiveis de acordos de individualizagao da produ¢ao — quando a jazida se estende para areas adjacentes ao bloco em
que ocorre a descoberta.

64.  Todas as areas serdo avaliadas pela ANP?

R: Nao. Somente as areas em posse da Unido adjacentes aos blocos ja concedidos em que se identificou jazida de
hidrocarbonetos, cuja extensao va além dos limites do bloco. Sao as areas, em posse da Unido, passiveis de acordos
de individualizacao da produgao.

A ANP podera contratar diretamente a Petrobras para realizar as atividades de avaliagao dessas jazidas.

65. Qual ¢ o interesse da Petrobras em prestar os servigos de avaliagdo das areas passiveis de Acordos
de Individualizagao da Produgio para a ANP?

R: Como concessionaria na maioria dos blocos com jazidas que aparentemente se estendem para areas adjacentes em
posse da Unido, a Companhia tem o interesse de celebrar os acordos de individualizacio da produg¢io, necessarios
para nao atrasar o desenvolvimento dos projetos nestes blocos.

66. A avaliagdo, pela Petrobras, de areas da Unido passiveis de acordos de individualizagao obrigara a
ANP a dilatar os prazos dos projetos da Companhia?

R: Nao. A ANP dilatara os prazos somente se entender que as justificativas apresentadas pela companhia operadora
atendem ao estabelecido no contrato de concessao assinado.
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67. Por que a ANP ira representar a Unido até que a PETRO-SAL seja criada?
R: A ANP ira representar a Unido na transicao, ou seja, até que a PETRO-SAL esteja implantada, pois ja possui em
seus quadros técnicos especialistas em condi¢Ges de atuar, provisoriamente, nos processos de individualizacao da
produgao, necessarios para garantir o cronograma de explorac¢ao previsto para o Pré-Sal.
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VIII. Empresa Brasileira de Administracao de
Petroleo e Gas Natural S A—PETRO-SAL

68. O que é a PETRO-SAL?

R: A PETRO-SAL, empresa a ser criada, terd reduzido quadro de funcionarios, a ser composto por técnicos e
especialistas na industria petrolifera. Sua principal atribuicdo serd gerir os contratos de partilha para exploragao e
producao em 4reas do Pré-Sal e nas areas estratégicas.

As atribui¢oes basicas da PETRO-SAL constarao em Lei e o nimero maximo de empregados, escolhidos em concurso,
sera estipulado em seu Estatuto.

69. Qual sera a fungido da PETRO-SAL?

R: Representar os interesses da Unido nas atividades de exploraciao e producao de petroleo e gas natural nas areas do
Pré-Sal e nas areas estratégicas, sob a tica empresarial, enfatizando em sua atua¢ao os aspectos técnicos e economicos,
participando da gestao dos contratos de partilha de producao e de comercializacao de petréleo e gas natural da
Unido. Também devera assegurar o cumprimento da exigéncia de conteido local minimo, no ambito dos comités
operacionais, e representara a Unido nos acordos de individualiza¢ao da produgao.

Tais atividades da PETRO-SAL objetivam a redugao dos custos em 6leo dos projetos, com o consequente aumento
da parcela de excedente em 6leo da Unido nos contratos.

70. Por que o tema da criagdo de uma nova estatal é recorrente em todas as discussdes? Por que uma
nova empresa?

R: Porque ¢ usual, na industria mundial do petréleo, que os Contratos de Partilha de Produc¢ao sejam administrados
por um ente estatal, de forma a preservar os interesses do Estado perante as companhias contratadas e para garantir
que os custos sejam compativeis com o projeto aprovado e com as condi¢des estabelecidas no contrato assinado.

O Brasil optou por uma nova empresa estatal, eminentemente técnica, uma vez que esse papel nao cabe a Petrobras,
a qual sera parte interessada no processo.

71. Como a PETRO-SAL exercera o seu papel de gestora dos contratos?

R: A PETRO-SAL participara do comité operacional, 6rgao de deliberacao do consoércio, formado por representantes
das empresas consorciadas em cada contrato.

A PETRO-SAL tera a Presidéncia, sendo detentora do poder de veto e de voto de qualidade para determinadas
questoes, conforme previsto no contrato de partilha de produgao.

Desta forma, a PETRO-SAL tera como um de seus principais objetivos promover a redugao dos custos de exploragao
e producao do Pré-Sal, podendo para isso influir nas decisGes sobre os projetos de desenvolvimento da produgao.

72. Quais os mecanismos de governanga da PETRO-SAL?

R: A PETRO-SAL sera dirigida por um Conselho de Administracao e uma Diretoria Executiva, ambos nomeados
pelo Presidente da Republica. Os diretores serdo indicados ao Presidente da Republica pelo Ministro de Estado de
Minas e Energia.

O Conselho de Administragao sera constituido por um representante do MME, que o presidird, um do Ministério da
Fazenda — MF, um do Ministério de Planejamento, Or¢camento e Gestao — MPOG, um da Casa Civil da Presidéncia
da Republica e o diretor-presidente da Empresa Publica.

O funcionamento e as atribui¢oes, bem como o nimero de diretores e prazo de gestao, serdo definidos pelo
Estatuto.

Havera, ainda, um Conselho Fiscal constituido por representantes do MME e do MF, cujos membros serao eleitos
por Assembléia Geral.

73. Por que um Conselho de Administragao na PETRO-SAL?
R: A funcao principal do Conselho de Administracao ¢ estabelecer as diretrizes a serem seguidas pela Diretoria
Executiva e verificar seu cumprimento, bem como assegurar que os interesses da Unido estao sendo preservados.

74. Como sera formado inicialmente o quadro de funcionarios da PETRO-SAL?
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R: A PETRO-SAL, na sua implantacdo, podera contratar pessoal técnico e administrativo por tempo determinado,
nao podendo exceder 48 meses, a contar da data da sua instalagao. Esse grupo devera ser composto, principalmente,
port profissionais experientes do mercado e, eventualmente, por cedidos de empresas estatais e da ANP.

75. Onde sera a sede da PETRO-SAL?
R: A PETRO-SAL tera sede e foro em Brasilia e escritério central no Rio de Janeiro, Estado onde se concentra as
sedes da grande maioria das empresas de petroleo do Pais, incluindo, a Petrobras.

76. Quais as fontes de recursos da PETRO-SAL?

R: As fontes de recursos da PETRO-SAL serdo a capitalizagao inicial, os valores recebidos como pagamento pela
gestdo dos contratos de partilha de producio e de comercializagao dos hidrocarbonetos da Unido, bem como
percentual dos Bonus de Assinatura dos contratos de partilha. A renda proveniente da gestao dos contratos sera
estipulada em funcao das fases (exploracao e producao) de cada contrato e das dimensdes dos blocos e campos, entre
outros critérios, observados os principios da eficiéncia e da economicidade.

71. Orgios ja existentes, como MME e ANP poderiam fazer o papel da PETRO-SAL?

R: Nao. A ANP ¢ o 6rgio regulador e fiscalizador do setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis, e permanecera
com este papel, assegurando o emprego das melhores praticas da industria pelas companhias que operam no Brasil.
Por outro lado, o MME tera como atribui¢bes a conduc¢ao do planejamento e das politicas de Governo para o setor
petrolifero, e a PETRO-SAL cuidara dos interesses economicos da Uniao, com controle sobre os custos e sobre os
resultados da comercializagao do petroleo e gas natural da Unido na area do Pré-Sal

78. A PETRO-SAL vai competir com a Petrobras?

R: Nao. A PETRO-SAL nao sera operadora, isto ¢, nao executara atividades de explora¢ao e producio. Esse papel foi

atribuido a Petrobras. A funcao principal da PETRO-SAL sera a de assegurar que a operagao seja efetuada de maneira

eficiente e com os menores custos.

A PETRO-SAL ira representar a Unidao nos blocos contratados sob o regime de partilha de produgao e nos acordos de
individualizagao da produg¢io da area do Pré-Sal, devendo contar com pessoal especializado para tal fim. A PETRO- ®
SAL e a Petrobras terao um relacionamento contratual com férum de decisdes no ambito do comité operacional a ser

formado para a exploracio de cada bloco.

A PETRO-SAL nao desempenhara nenhuma funcio atribuida a Petrobras e vice-versa.

79. Por que a Petrobras niao assume as fungées da PETRO-SAL?

R: Porque a Petrobras é uma empresa de economia mista com sistema de governanga proprio, e deve zelar pelos
interesses economico-financeiros de seus acionistas e maximizar seus ganhos em cada projeto, enquanto a PETRO-
SAL, com governanga totalmente subordinada a Unido, buscard maximizar os resultados economicos para toda a
sociedade brasileira.
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IX. A Petrobras no Regime de Partilha de
Producao

80. Como ocorrera a participagdao da Petrobras no regime de partilha de produgio?

R: A Petrobras sera a operadora de todos os blocos contratados pelo regime de partilha de producao, sendo-lhe
assegurada participagao de no minimo 30% no consoércio a ser formado. Nos blocos licitados, a Companhia podera
participar do certame de modo a aumentar sua participa¢ao no consorcio. Adicionalmente, o CNPE podera definir
que a Petrobras opere alguns blocos sem a participagao de terceiros. Tais blocos nao serao licitados.

No caso dos blocos licitados, apds a assinatura dos contratos de partilha, a Petrobras sera integrada ao consoércio,
arcando com investimentos proporcionais a sua participacao e assumindo parte do risco do projeto.

Na condic¢ao de operadora de todos os blocos, a empresa devera adotar as melhores praticas da industria do petréleo,
assegurando o maior aproveitamento das riquezas do Pré-Sal.

Também como operadora, a Companhia devera atuar de maneira eficiente, com os menores custos possiveis,
assegurando maior retorno para os consorciados e para a Unido. Nesse aspecto, sera fiscalizada pelas empresas do
consorcio e pela PETRO-SAL.

81. Por que o governo pretende dar um tratamento diferenciado a Petrobras no novo modelo?

R: E pratica mundial que as empresas nacionais tenham tratamento diferenciado nos contratos de partilha, mesmo
quando elas tém socios majoritarios. Na area do Pré-Sal, considerando que a Petrobras ¢ uma empresa estatal, com
compromissos com o desenvolvimento do Pais, com largo conhecimento técnico para a operagao em aguas profundas
e descobridora dessas importantes riquezas para o Pafs, a ela foram concedidas algumas prerrogativas e também
algumas obrigagdes.

E importante observar que o tratamento diferenciado nio significa apenas vantagens. A Companhia sera obrigada
a operar e participar de consorcios em blocos arrematados por terceiros, nas condi¢des propostas pelos licitantes
vencedores.

82. O que permite a Unido contratar diretamente a Petrobras na modalidade partilha de produgio?

R: O artigo 177 da Constitui¢ao diz, no paragrafo 1°, que “a Unido podera contratar com empresas estatais ou
privadas a realiza¢ao das atividades previstas”, como pesquisa e lavra das jazidas de petréleo, “observadas as condi¢des
estabelecidas em lei”.

83. Qual a importancia para o Pais em ter a Petrobras como operadora exclusiva no Pré-Sal?

R: Com a experiéncia e os conhecimentos que acumulou ao longo dos anos na exploragao das bacias brasileiras e
no exterior, a Petrobras ¢ largamente requisitada para a formacao de parcerias, atuando preponderantemente como
operadora. A Companhia ¢ lider mundial em tecnologia exploratéria de aguas profundas, tendo atuagiao destacada
nesse setor.

A operagao exclusiva da Petrobras no Pré-Sal, além de assegurar a adogao de praticas alinhadas ao desenvolvimento
sustentavel do Pais e das industrias aqui localizadas, permitira a atuacao integrada das atividades exploratorias,
propiciando a redugao dos custos, o que ¢ vantagem para todas as partes, inclusive para a Unido.

A Petrobras continuara ainda a desenvolver tecnologia para reduzir custos e os riscos da atividade. Como operadora,
sera ainda responsavel pela aquisicao de bens, servi¢os e contratagao de pessoal para as atividades exploratorias e por
isso pode atuar em sinergia com as politicas publicas para o setor.

84. A Petrobras sera prestadora de servigos da nova estatal?
R: A Petrobras tera a funcao legal de ser a operadora de todos os blocos contratados sob o regime de partilha de
producao, mas nao sera uma prestadora de servicos da PETRO-SAL.

85. A Petrobras tera condigbes para operar todos os blocos a serem contratados sob o regime de partilha
na regiao do Pré-Sal?

R: Sim. Na medida em que a Unido, por meio do CNPE, ira verificar, entre outros aspectos, a capacidade financeira
da empresa para definir se ela atuara isoladamente ou em consorcio, ocasido em que os outros agentes irdo dividir a
carga de investimentos necessaria para a execucao das atividades de exploragao e produgao.
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86. A Petrobras tera condigdes de fazer os investimentos necessarios para o desenvolvimento dessas
areas?

R: A Petrobras ¢ uma empresa sélida, com bom transito entre instituicGes financeiras nacionais e internacionais. Para
a execugao de sua atividade contara com capital proprio de seus sdcios nas areas contratadas, bem como de diversos
investidores internacionais, que tém demonstrado elevado interesse em estabelecer negdcios com a Empresa. Como
exemplo, pode-se citar os recentes acordos firmados com a China, que ofertou financiamento de 10 bilhoes de délares
e a manifestacao de interesse dos Estados Unidos em financiar as atividades da Companbhia.

Adicionalmente, a Unido devera fazer a capitalizacao da Petrobras, por meio de cessio onerosa do exercicio das
atividades de pesquisa e lavra de petroleo e gas natural em determinadas areas nao concedidas do Pré-Sal, limitada a
5 bilhoes de barris de 6leo equivalente. Esta cessao ocorrera de modo a dota-la dos recursos necessarios para realizar
os investimentos que viabilizardo a exploracao das areas do Pré-Sal.

Destaque-se que os investimentos nas atividades serao proporcionais ao percentual das partes no consércio formado
para a exploracao do bloco.

87. A Petrobras podera subcontratar a operagiao na regido do Pré-Sal?

R: No modelo proposto de partilha da producio, no qual a Petrobras figura como a tnica operadora das areas do
Pré-Sal, ela nao podera transferir a terceiros esta atribuicao recebida por forga de Lei.

Todavia, como operadora, podera contratar atividades como levantamento de dados e perfuracao de pogos.

88. Por que foi estabelecido o percentual minimo de 30% para a Petrobras nos consorcios derivados da
licitagao?

R: E importante que a empresa operadora tenha um percentual razoavel de participacio no consércio, de modo a
garantir seu interesse econémico em cada projeto, o que se converte em maior confianga por parte dos outros socios,
de que a empresa operadora nao serd ineficiente. Atualmente, nos contratos de concessao, a ANP determina que os
operadores tenham o minimo de 30% de participagdao nos contratos.

89. A Petrobras tera tratamento diferenciado na licitagao? ®
R: A Petrobras nao precisa participar da licitagao para assegurar sua participacao de no minimo 30% na proposta
vencedora. Nao obstante, podera optar por tentar elevar tal percentual na licitagao, em igualdade de condigdes com

os demais agentes da industtia.

E certo que a empresa dispe de elevado conhecimento sobre a area e que desenvolveu o modelo de interpretacio

sismico que levou as descobertas do Pré-Sal. Nao obstante, a busca pelo conhecimento ¢é parte do trabalho de todas

as empresas de petroleo no mundo. Aqui a Petrobras tem maior conhecimento geoldgico de nossas bacias, enquanto

em outros paises outras companhias detém maiores conhecimentos de suas bacias. O conhecimento adicional nao

pode ser entendido como tratamento diferenciado na licitacao.

90. Por que se esta permitindo a Petrobras participar das licitagdes?
R: Quanto maior o nimero de participantes, maior serd o retorno para a Unido. Assim, a participa¢ao da Petrobras
ajudara o Pafs a obter melhores propostas nas licitagoes.

91. A Petrobras podera ceder seus direitos de participagdo na partilha?

R: A Petrobras somente podera ceder sua participacao se esta tiver sido adquirida pela Companhia por meio da
licitagao, sendo-lhe vedado ceder os direitos obtidos diretamente da Unido, bem como o percentual de no minimo de
30%, garantido por lei para que ela atue como operadora.

92. A participagdo obrigatoria da Petrobras nos consorcios afastara os investimentos estrangeiros e
diminuira a concorréncia?

R: Ao contrario, pois ter a Petrobras como sécia pode ser um atrativo para as empresas internacionais de petroleo,
como tem sido observado nas negocia¢oes que antecederam as rodadas de licitagoes ja realizadas pela ANP.

Os investidores estrangeiros perceberao que as regras sio claras e seguras, com potencial de retorno do capital
investido no empreendimento. Na verdade, sdo a inconstancia e a instabilidade das regras e a conseqiiente quebra de
contratos que afastam investimentos estrangeiros, € N30 um marco regulatorio transparente € seguro como o que esta
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sendo proposto.

93. A Petrobras podera escolher as areas a serem exploradas?
R: Nio. As areas do Pré-Sal serao objeto de estudo pela ANP. Tais estudos serdo submetidos ao MME, que fara o
planejamento das areas a serem sugeridas ao CNPE para a contratacao direta da Petrobras ou licitacao.

9. A Petrobras podera rejeitar areas determinadas para exploragao pelo CNPE?
R: Nao. O modelo proposto prevé que a Petrobras sera a unica operadora, de sorte que a Companhia nio podera

rejeitar a operacao e participagao em qualquer area arrematada em licitacdo ou proposta para contratagao direta pelo
CNPE.
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X. Consorcio

95. Como se formara o consdrcio no contrato de partilha?

R: O consorcio sempre sera formado pela PETRO-SAL, pela Petrobras e, no caso da licitagao, pelos demais socios
no bloco a ser explorado.

Ainda que a PETRO-SAL nao tenha um percentual de participa¢do no consércio, por representar os interesses da
Unido, detera 50% dos membros do conselho operacional e sua presidéncia, com direito a voto de desempate e poder
de veto nas decisdes do consorcio.

96. A Petrobras, que tem acionistas minoritarios, ¢ obrigada a se associar em consércio e seguir o lance
vencedor da licitagao?

R: Pelo modelo proposto, a Petrobras estara obrigada a associar-se sob a forma de consoércio e executar as atividades
estabelecidas no edital de licitagao relativas ao bloco a ser explorado na regiao do Pré-Sal. Nessa atividade a Companhia
tera um percentual de no minimo 30% de participagao e devera acompanhar o valor proposto pelo vencedor da
licitagao para a parcela do excedente em 6leo.

97. E permitido as empresas se consorciarem para participar das licitagdes na partilha?
R: Sim. As empresas qualificadas pela ANP, inclusive a Petrobras, podem associar-se para participar da licitagao.

98. Havera consorcio quando a Petrobras for a iinica contratada?
R: Sim. Tanto na contratacao direta da Petrobras, quanto na licitagao havera necessidade da formagao de consoércio
entre a PETRO-SAL e o(s) contratado(s).

99. Quais serdo os mecanismos de controle dos projetos pela PETRO-SAL?

Ap6s a assinatura do contrato de partilha e formacao do consoércio serd constituido um Comité Operacional, que
ficara encarregado das decisdes em relagao aos orgamentos, custos, planos e operagoes a serem realizadas no bloco.
Esse comité sera composto por representantes da PETRO-SAL e demais consorciados. A PETRO-SAL indicara
a metade dos integrantes do Comité Operacional, inclusive seu presidente, que tera poder de veto sobre algumas
matérias e voto de qualidade, conforme previsto em contrato.

Além disso, o contrato de partilha devera prever obriga¢oes do contratado na emissao de relatorios detalhados sobre
os custos e a produgao, a serem examinados e aprovados pela PETRO-SAL.
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XI. Individualizacao da Producao

100. O que ¢ individualizagio da produgio?

R: Trata-se de procedimento comum na industria do petroleo, presente na legislagao brasileira, independente do novo
modelo proposto, que visa estabelecer a divisao do resultado da producio e o aproveitamento racional das reservas,
por meio da unificacio do desenvolvimento e da produc¢ao de jazida que se estenda além de bloco concedido ou
contratado sob o regime de partilha de produgao.

101.  Quais os mecanismos a serem adotados nos acordos de individualizagao da produgao?

R: O processo de individualizagao da produgio inicia-se com a informagao, obrigatéria, do operador de que ha
indicios da extensao de uma acumulagao para além do bloco a ele outorgado. Em seguida a ANP determina o prazo
para que os interessados celebrem o acordo da individualiza¢ao da produgao, observadas as diretrizes do CNPE.

A Agéncia tem a responsabilidade de regular os procedimentos para elaboragao do referido acordo, arbitrando na
impossibilidade do consenso.

No caso de blocos nao outorgados do Pré-Sal que sejam passiveis de acordo de individualizagao da producio, a Uniao
sera representada pela PETRO-SAL. A implementacao desses acordos depende de prévia autorizagao da ANP.

102. Como serdo avaliadas as areas da Unido sujeitas a individualizagdao da produgao?

R: A ANP fard a avaliacio geoldgica das areas niao concedidas ou nao contratadas no regime de partilha, que
estejam sujeitas a individualizagao da producao, para a determina¢ao dos volumes cabiveis a Unido, adotando-se os
procedimentos regulares a partir de entdo.

103. Quem representara a Unido nos blocos ndo concedidos do Pré-Sal, sujeitos a individualizagao da
produgio?
R: A Uniao sera representada pela PETRO-SAL.

104. A Petrobras sera a operadora das areas da Unido sujeitas a individualizagdo da produgiao no Pré-
Sal?

R: Sim, desde que estas estejam dentro do Pré-Sal,ou sejam consideradas estratégicas, cujas areas adjacentes ja sejam
operadas pela Petrobras.

Em areas do Pré-Sal ja concedidas e operadas por terceiros devera ocorrer acordo entre as partes.

105. Como sera o acordo de individualizagdo da produgio entre um bloco concedido e um partilhado?
R: O processo deindividualiza¢ao da producao independe do tipo de contrato, concessao ou partilha. Em ambos os casos
devem ser respeitadas as caracteristicas especificas de cada um dos contratos envolvidos. O acordo de individualizacao
da produgio estipulara a participagao de cada uma das empresas na jazida total, o plano de desenvolvimento conjunto
da jazida, os mecanismos de solu¢ao de controvérsias, definindo ainda o operador da jazida.

106. A concessdo de areas da Unido sujeitas a individualizagdo da produgao na regido do Pré-Sal ndo
poderia agilizar a entrada em produgao dos projetos?

R: Em principio ndo, uma vez que a proposi¢ao do novo bloco pelo CNPE, sua licitacdo, a avaliacao da area pelos
novos concessionarios, que podem nao ser os mesmos do bloco adjacente, nao devera se dar em tempo inferior a
avaliacao a ser efetuada pela ANP.
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XII. Capitalizacao da Petrobras

107.  Por que ¢ interessante para a Unido capitalizar a Petrobras?

R: A proposta de capitalizacao da Petrobras justifica-se pelo interesse da Unido, enquanto socia controladora da
Companhia, de dota-la dos recursos necessarios para realizar os investimentos que viabilizarao a exploragao das areas
do Pré-Sal.

Adicionalmente, tal iniciativa corresponde ao primeiro passo no sentido de promover uma efetiva exploraciao do Pré-
Sal, otimizando, desta maneira, a participa¢ao da sociedade nas receitas decorrentes das riquezas representadas por
este importante recurso natural, que ¢ o Pré-Sal.

108. Como sera feita a capitalizagao da Petrobras?

R: A Uniao cedera onerosamente a Petrobras, dispensada a licitagao, o exercicio das atividades de pesquisa e lavra
de petroleo e gas natural em determinadas areas nao concedidas do Pré-Sal, limitada a 5 bilhdes de barris de 6leo
equivalente, sendo esses intransferiveis.

O pagamento devido pela Petrobras por essa cessao podera ocorrer por meio de titulos da divida publica mobiliaria
federal, precificados a valor de mercado, sob condi¢des constantes em ato do Ministro da Fazenda. A Uniao podera
ainda subscrever a¢oes do capital social da Petrobras e integraliza-las com titulos dessa divida publica

109.  Qual ¢é a atual participagio acionaria da Unido na Petrobras?

R: A Unido detém 32,2% do capital social da Companhia, que somados aos 7,6% em posse do BNDESPAR, totalizam
aproximadamente 39,8% desse capital.

Relativamente ao capital votante (a¢des ordinarias), a Unido possui 55,7%, o que lhe permite ser a sdcia controladora
da Companhia. O BNDESPAR, por sua vez, possui 1,9% desse tipo de capital.

110.  Como serdo valoradas as areas a serem cedidas para a Petrobras para sua capitalizagao?

R: O exercicio das atividades de pesquisa e lavra de petréleo e de gas natural sera quantificado a partir de laudos
técnicos preliminares a serem contratados pela ANP, os quais refletirdo determinado volume de petréleo e de gas
natural, bem como determinado pre¢o do petréleo.

O carater preliminar desses laudos requer a inser¢ao de clausula no contrato determinando que, tao logo existam
dados finais acerca da avaliagao do exercicio dessas atividades, seja realizada uma revisao das condi¢des inicialmente
pactuadas, como forma de garantir a Uniao que esta recebera efetivamente o valor econdémico representativo desta
€essdao onerosa.

111.  Quem assumira os riscos exploratorios das areas a serem cedidas para a Petrobras para sua
capitalizagio?

R: A Petrobras assumira todos os riscos relativos as atividades exploratérias, que nao poderao ser por ela cedidas
ou alienadas. Além disso, a ela cabera a comercializacao dos produtos de sua propriedade, sobre os quais incidirdo
royalties a serem distribuidos entre os diversos entes federativos.

112.  As areas passiveis de individualizagdo da produgao no Pré-Sal poderdo ser cedidas a Petrobras para
sua capitalizagdo?

R: Sim. A proposta elaborada nao exclui a possibilidade de que as areas do Pré-Sal, passiveis de individualizacao da
produgao, possam também ser cedidas a Petrobras para sua capitalizagao. A essas areas serao associados volumes de
petréleo e gas natural, devidamente valorados.
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XIII. Participacoes (Governamentais (Bonus,
Royalties e Participacao Especial)

a. Concessao

113. Como se da a distribuigao das participagdes governamentais no modelo de concessao?

R: A tabela adiante mostra a distribuicao de royalties e Participacao Especial — PE no modelo de concessao,
considerando as aliquotas efetivas sobre a produgao.

Aliquotas
Até 5% Acima de 5%| efetivas - Max 10%
DISTRIBUICAO DE ROYALTIES | Terra | Mar Terra Mar Terra| Mar
Estados 70% 30% 53% 23% 6% | 2,625%
Municipios Produtores 20% 30% 15% 23% 2% | 2,625%
Municipios c/inst. de emb/desemb. 10% 10% 8% 8% 1% | 0,875%
Ministério da Marinha 0% 20% 0% 15%) 0% | 1,75%
Fundo Especial 0% 10% 0% 8% 0% | 0,875%
Ministério da Ciéncia e Tecnologia 0% 0% 25% 25% 1% 1,25%
TOTAL 100% | 100% | 100% 1009 10%| 10%
DISTRIBUICAO DA PE
Ministério de Minas e Energia 40%
Ministério do Meio Ambiente 10%
Estados produtores 40%
Municipios produtores 10%

114. Quais os valores pagos a Unido, Estados e Municipios decorrentes dos royalties e Participagio
Especial em 20087

R: Em 2008 foram pagos R$ 10,8 bilhdes em royalties, dos quais R$ 3,1 bilhoes para a Unido, R$ 3,3 bilhdes para os
Estados ¢ R$ 4,4 bilhoes para os Municipios.

A titulo de Participa¢ao Especial, foram recolhidos R$ 11,7 bilhoes, dos quais R$ 5,8 bilhdes foram para a Uniao, R$
4,7 bilhoes para os Estados e R$ 1,2 bilhao para os municipios.

Destaca-se que, de um universo de 27 unidades federativas e 5.564 municipios, 17 estados e cerca de 920 municipios
fizeram jus ao recebimento de royalties e 6 estados e 29 municipios recebem Participagoes Especiais.

Os HEstados do Rio de Janeiro, Espirito Santo e Rio Grande do Norte foram os que mais receberam royalties em
2008, totalizando 82% desses recursos ou R$ 2,7 bilhoes. Ressalta-se que o Estado do Rio de Janeiro recebeu 95% do
montante pago a titulo de PE, equivalentes a R$ 4,4 bilhoes.

Os municipios de Campos dos Goytacazes, Macaé e Rio das Ostras, no Estado do Rio de Janeiro, foram os que mais
se beneficiaram de royalties em 2008, correspondentes a 30,3% do total pago a esse titulo, o que equivaleu a R$ 1,33
bilhSes. Esses municipios também foram os que mais receberam PE, equivalente a 76% do total ou R$ 912 milhdes.

115.  Os royalties e a Participagio Especial dos blocos ja concedidos estdo sendo alterados?
R: Nio. Os contratos firmados para os blocos ja concedidos seguirao as regras estabelecidas, isto ¢, serao mantidos
os valores atuais dos royalties e da PE incidentes sobre a exploracdo e a producao dessas areas.

116. O aumento das participagdes especiais nao poderia ser realizado por decreto?

R: Sim. Certamente para os novos contratos de concessao. A possibilidade deste aumento atingir os contratos em
vigor ¢ questao juridica controversa.

Todavia, a elevagao da participacdo governamental nao ¢ o Gnico objetivo do Governo ao propor um novo modelo
para a exploracio e produgao do Pré-Sal. A importancia geopolitica da existéncia de oferta abundante de petréleo sob
responsabilidade de um Pafs estavel politica e economicamente nao pode ser desprezada.
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b. Partilha de Produgiao

117.  Serdo pagos royalties e Participagao Especial no modelo de partilha?

R: Os Royalties e as demais Participagoes Governamentais serao mantidos na regra atual, até que uma Lei especifica
seja aprovada no Congresso Nacional. Com isso, serd aplicada a atual forma de cobranca e distribuicao dos royalties
e PE, estabelecida na Lei n° 9.478, de 1997, aos novos contratos sob o regime de partilha da producao.

A nova legislagao devera levar em consideragao os diferentes aspectos envolvidos, entre eles a perspectiva futura
de receitas oriundas da producao do petréleo e gas natural sob o novo regime de partilha, o pacto federativo e os
interesses do conjunto da sociedade brasileira ¢ dos Estados e Municipios.

118.  Qual ¢é a base contabil para a incidéncia dos royalties no regime de partilha?

R: Os royalties serdo calculados com base no volume total de petréleo e gas produzidos, excluidas as parcelas de
gas natural destinadas a reinjecao e a queima de seguranca em plataformas, valorados no ponto de produgao. Esse
procedimento ¢ o mesmo vigente para o regime de concessao.

119. Como sera a distribui¢iao dos royalties e Participagiao Especial - PE no modelo de partilha?

R: No novo modelo de contrato de partilha da producio, até que lei especifica venha regulamentar esta questao,
propoe-se que seja aplicada a atual forma de distribuicao dos royalties e PE, estabelecida na Lei n® 9.478, de 1997, aos
novos contratos sob o regime de partilha.

120.  Os estados e municipios perderido receitas no novo modelo?

R: Serao somados as receitas atuais dos estados e municipios, os beneficios decorrentes da entrada em produgao de
novas areas ja concedidas, inclusive do Pré-Sal, e aquelas a serem contratadas no novo regime de partilha.

Para avaliacao do total das receitas a serem percebidas por cada ente da Federacao, devera ser levado em consideracio,
além dos fatores citados, o declinio natural dos campos atualmente em producao, de modo a que se estabelecam
estimativas em relagao aos valores futuros de royalties e participagao especial.

Nas areas ja concedidas, serao mantidos os regimes vigentes de distribuicao das participa¢Oes governamentais.

121.  Por que o Governo nio alterou apenas os percentuais de royalties ou da PE ao invés de mudar o
modelo?

R: Porque a descoberta do Pré-Sal, pelas transformagodes que provocarda na economia brasileira, bem como nas
relagdes internacionais do Pafs, exige uma reformulagao mais profunda do modelo vigente, e nao apenas providéncias
no sentido de aumentar a arrecadacio.

122.  Como evitar os problemas decorrentes da redugao futura da atividade petrolifera nas regides
produtoras?

R: O declinio da produgao e a conseqiiente perda de receita de royalties e participaces especiais ¢ um problema
inerente a industria do petréleo e independe da mudanga do modelo.

A Constitui¢ao, no §1° do art. 20, determina o pagamento de compensagao financeira aos estados e municipios
afetados por atividades de extracao de recursos minerais, dentre eles o petréleo e o gas, que também estao previstas
no novo modelo de partilha, na forma de royalties, aos estados e municipios produtores. Essas compensag¢des visam
a melhoria da infraestrutura para que os estados e municipios se desenvolvam além da industria do petréleo.

A adequada destinacao desses recursos pelos governantes possibilitara o estabelecimento das condi¢Ges necessarias
para o desenvolvimento regional futuro, mesmo com a eventual perda das receitas dessas participagoes.

O uso desses recursos em investimentos nas areas dos municipios e estados confrontantes e produtores permitira o
desenvolvimento dessas regides, que muitas vezes também recebem investimentos diretos da industria do petréleo.

123. Ha obrigagdo de pagamento de royalties de produgio na plataforma continental?

R: A legislagao vigente estabelece regras especificas para a distribuigao das participagdes governamentais, incluindo os
royalties, em producao ocorrida na plataforma continental. Ainda que haja contestacGes judiciais sobre tal recolhimento,
enquanto nao houver uma decisao definitiva sobre o assunto, vale a legislacao vigente.

c. Boénus de Assinatura
124. O que é o bonus de assinatura?
R: E o valor fixo, estabelecido no edital de licitagdes de blocos exploratérios, a ser pago a Unido pelo contratado no
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ato da assinatura do contrato de partilha da producio. Tal valor nao integra o custo em Oleo, isto ¢, nao pode ser
abatido dos custos de cada area na fase de produgao.

125. E comum a cobranga do bénus de assinatura no contrato de partilha?

R: Sim, ¢ relativamente usual tal cobranca. Alguns pafses que adotam o contrato de partilha de produgao, como
Angola, Indonésia, Russia, Nigéria e Libia, exigem do contratado o pagamento, em dinheiro, do bonus de assinatura,
apos a finalizacao das negociagdes e assinatura dos contratos. Alternativamente, tal pagamento pode ocorrer na forma
de equipamento ou transferéncia de tecnologia. Entre os contratos analisados que prevéem tal cobranca, existem
muitas variagoes sobre a forma de pagamento.

126.  Qual sera o destino do bonus de assinatura no contrato de partilha?

R: O bonus de assinatura sera utilizado para capitalizar o Fundo Social — FS e como fonte de recursos da PETRO-
SAL.
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XIV. Fundo Social

127.  Quais os objetivos do Fundo Social — FS?
R: O FS tem por objetivos:

* Constituir poupanga publica de longo prazo, com base nos rendimentos auferidos pela Unido nas atividades
do setor de petrdleo;

* Oferecer fonte regular de recursos para o desenvolvimento social, na forma de projetos e programas nas areas
de combate a pobreza, educag¢ao, desenvolvimento ambiental, cultura e ciéncia e tecnologia; e,

* Reduzir os impactos macroecondémicos decorrentes das variacdes da renda gerada pelas atividades de
exploracio e producio de petréleo.

128. A origem e a destinagdo dos recursos do fundo social constario em lei?

R: Sim, a lei especifica que cria o Fundo Social definira a origem e a destinac¢ao de seus recursos.

Os recursos destinados ao novo fundo social serdo provenientes do resultado econdomico da explora¢ao e producio
de petréleo na area do Pré-Sal ou de areas definidas como estratégicas. Somam-se a esses valores parte dos recursos
arrecadados a titulo de bonus de assinatura e de royalties dos contratos de partilha, bem como os resultados de
aplicagoes financeiras sobre suas disponibilidades.

As deliberagdes dos resgates serdo realizadas pelo Conselho Deliberativo do Fundo Social — CDFS, composto por
membros da Administracao Publica Federal e da sociedade civil. Os recursos serdo utilizados para a realizagao de
projetos e programas nas areas de combate a pobreza e de desenvolvimento da educagao, da cultura, da ciéncia e
tecnologia e da sustentabilidade ambiental, devendo observar o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Or¢amentarias —
LDO e as respectivas dotacoes consignadas na Lei Orcamentaria Anual — LOA.

129.  Como se realizara a aplicagdo financeira do Fundo Social ?

R: Sera constituido fundo de investimento especifico, tendo a Unido como cotista unica, em institui¢ao financeira
® federal.

Esse fundo de investimento fara aquisi¢ao direta de ativos, no Brasil ou no Exterior, tais como a compra de titulos

estrangeiros e a aquisi¢coes de agoes, devendo observar critérios de rentabilidade esperada e diversificagao de risco,

podendo ser destinados a projetos de infraestrutura (ex: transporte e geracao de energia).

130.  Os recursos serdo aplicados apenas no Pais? Por qué?

R: Os investimentos serdo realizados no Brasil e no exterior, de modo a evitar que uma entrada macica de délares
no Pais, decorrente da exportacao de petréleo ou dos derivados produzidos, valorizem significativamente o Real em
relaciao as demais moedas.

A inobservancia dessa providéncia provocou problemas sérios na Holanda, quando a exportacao de excedentes de
gas natural levou a supervalorizagao da moeda local, tirando a competitividade da industria daquele Pafs. Importar era
sempre mais barato. Esse fenomeno ficou mundialmente conhecido como “doencga holandesa”.
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XV. Desenvolvimento Nacional

131. Que impactos a exploragdao do Pré-Sal trara para a industria nacional?

R: O modelo proposto busca atrelar a exploracao das riquezas do Pré-Sal, que tera a Petrobras como operadora,
as politicas para o desenvolvimento do Pafs. Espera-se estimular o desenvolvimento de tecnologia no Pais com os
programas de pesquisa para o setor petréleo, e a industria de bens e servigos, por meio de exigéncias de conteudo local
para os projetos de exploracao, desenvolvimento e produgao.

Assim, o Governo espera que o Pré-Sal contribua para a transformacao do Pais e ndo que este se torne um mero
exportador de petréleo bruto.

132.  Que politicas o Governo adotara para incentivar a industria nacional?

R: A principal politica publica para incentivar a industria nacional sera a exigéncia de conteudo local minimo que,
associado a percepeao de vendas significativas e distribuidas no longo prazo, possibilitara investimentos em ampliacao
de nossa capacidade produtiva e melhoria de competitividade.

Adicionalmente, considera-se criar linha de crédito especifica para o setot, por meio do BNDES, de modo a permitir
a instalacao e modernizacao de fabricas no Pais.

Estudos do BNDES indicam que, para fazer frente aos investimentos da Petrobras, a cadeia produtiva do petréleo
demandara investimentos da ordem de 80 bilhdes de ddlares nos proximos dez anos.

133. Havera alguma regra no novo modelo para garantir conteido local de bens e servigos nos projetos
do Pré-Sal?

R: Sim. Sera exigido que os contratados no sistema de partilha cumpram um percentual minimo de conteudo local nas
atividades de exploracdo e producio na regiao do Pré-Sal.

Também podem ser adotados critérios para estimular o desenvolvimento setorial de areas consideradas estratégicas
para o Pals e outros critérios relacionados ao desenvolvimento da industria nacional. Tais parametros técnicos e
econdémicos dos contratos de partilha de produgao serao propostos pelo MME ao CNPE.

134. O mercado fornecedor de bens e servigos conseguira atender as encomendas para o Pré-Sal?

R: O planejamento da contratagao de areas no regime de partilha, ou seja, o ritmo da oferta de blocos buscara
maximizar a utilizacao dos recursos nacionais de bens e servigos.

A cada rodada de licitagdes, os parametros constantes dos contratos de partilha, incluindo os percentuais de conteudo
local, considerados minimos para a execugao das atividades de E&P pela industria nacional, serdo reavaliados de
modo a garantir a maximiza¢ao do uso dos recursos nacionais. Além do mais, a Petrobras, como empresa operadora
alinhada com as politicas nacionais, buscara maximizar o conteudo local nesses projetos.

Na politica industrial atual podemos citar as acdes do Programa de Mobiliza¢ao da Industria Nacional de Petréleo e
Gas Natural - PROMINP , instituido pelo Governo Federal, por meio do Decreto n° 4.925, de 2003, com o objetivo de
maximizar a participacao da industria nacional de bens e servigos, em bases competitivas e sustentaveis, na implantacao
de projetos de petréleo e gas natural no Brasil e no exterior, na preparacao da nossa industria para permitir o maior
aproveitamento da oportunidade descortinada pelo Pré-Sal.

135.  Faltara mao de obra especializada para atender as demandas do Pré-Sal?

R: O treinamento de mao de obra especializada para atender as demandas da industria petrolifera ¢ um desafio para
o qual o Governo, a Petrobras e demais empresas do setor ja enfrentam, com éxito. Com o advento do Pré-Sal, tal
demanda se intensificou.

Com base nos dados do PROMINP, estima-se que serd necessario qualificar aproximadamente 285 mil pessoas nos
préximos cinco anos. O Programa realizou parceria com o Ministério do Trabalho para a qualifica¢do de trabalhadores
desempregados, em cursos de nivel basico, no ambito do Plano Setorial de Qualifica¢ao. Para os niveis, médio e
superior, o PROMINP deve qualificar no proximo ano seis mil pessoas para trabalhar nas sondas que vao perfurar o
Pré-Sal.

Dessa forma, apesar da demanda intensificada por profissionais especializados, o somatério de esforgos e acdes em
nivel governamental devera atender as demandas projetadas para o setor.

136. O que ¢ a “Doenga Holandesa” e a “Maldigao do Petréleo”? 13
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A chamada “doenca holandesa” refere-se a situagado onde ocorre entrada de grande volume de divisas num pafs,
causando a valorizagao excessiva de sua moeda, acarretando queda da sua producio industrial por conta da falta de
competitividade dos produtos nacionais com os produtos importados.

A chamada “maldi¢ao do petréleo” refere-se a situagdao em que o pais tem como principal fonte de receitas os valores
referentes a exportagdes de petroleo, tornando-se dependente unica e exclusivamente da producao petrolifera. Nesse
caso, a reducao da producio de petréleo pode causar a decadéncia economica dessa nagao.
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XVI. Comercializacao

137. O que sera feito com o petréleo da Unido?

R: A parcela de petréleo da Unido sera comercializada de acordo com a politica a ser estabelecida pelo Governo,
devendo a PETRO-SAL contratar a Petrobras ou outra empresa para esta atividade. O resultado economico desta
comercializacdo sera destinado ao Fundo Social.

138. O Pré-Sal pode ser considerado a nossa independéncia em relagdao a importagao do gas boliviano?
R: O gas natural a ser produzido no Pré-Sal contribuira para o aumento da oferta interna, podendo representar um
novo ciclo também na demanda desse energético no mercado nacional.

No entanto, a independéncia em relacao ao gas da Bolivia ndo ¢ uma meta a ser buscada, especialmente considerando
a existéncia de um contrato entre as empresas dos dois paises ¢ os interesses geopoliticos do Brasil. Por outro lado, a
elevacao da oferta nacional tornara o gas boliviano menos representativo na oferta total, minimizando a dependéncia
atual.

139. O petrdleo do Pré-Sal é melhor para a produgiao de combustiveis leves (diesel e gasolina) do que a
média do petréleo nacional?

R: No Brasil temos areas produzindo petréleo mais pesado, como o petréleo do campo de Marlim, na Bacia de
Campos, que tem 17° API e areas com producao de petréleo leve, como o Campo do Urucu, na Bacia do Solimdes,
que tem petréleo com 42° APIL. O petroleo médio nacional possui 24° API, enquanto o petréleo encontrado nas
descobertas anunciadas do Pré-Sal tém cerca de 30° API, sendo, portanto mais leve ¢ de melhor qualidade que a
média do petréleo nacional atualmente em produgao .

A produgao de combustiveis depende basicamente da configuracio da refinaria em que ¢ processado. O parque de
refino nacional foi inicialmente configurado para processar petréleo leve importado — 40° API. Nos ultimos anos
foram realizadas ampliagdes e adequagdes para aumentar a capacidade de processamento do 6leo pesado nacional.
Pelas suas caracteristicas, espera-se um menor custo de refino na produ¢ao de combustiveis leves a partir do petréleo
do Pré-Sal.
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XVII. O1itava Rodada

140. O que acontecera com os blocos ja arrematados e nio concedidos da 8* Rodada?

R: A 8* Rodada possui 7 blocos arrematados na area do Pré-Sal que, caso outorgados, deveriam ser explorados sob o
regime de concessao. No curso da realizagao da Rodada, o Poder Judiciario determinou sua interrup¢ao por motivos
nao relacionados com o Pré-Sal. Assim a rodada nao foi concluida e os lotes arrematados nao foram concedidos.
Antes da reversio da decisao judicial, a Petrobras anunciou as descobertas das acumulagdes do Pré-Sal, levando o
Governo a reavaliar a conveniéncia de validar o certame.

Assim, o CNPE devera definir o destino desses blocos apos a promulgacao da nova Lei.

2 API ¢ a escala idealizada pelo American Petroleum Institute - API, juntamente com a National Bureau of Standards e utilizada para
medir a densidade relativa do petréleo - quanto mais proximo de 50 graus, mais valorizado € o petrdleo.

36

presalA4.indd 36 @ 21/09/2009 09:49:33



1 TEEEE @® a_____ HEET)

Projetos de Leis do Novo Modelo Regulatorio
do Pré-Sal

Projeto de Lei n® 5.938, de 2009, Mensagem n°® 713/2009

Dispoe sobre a exploragao e a producao de petroleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos sob o regime
de partilha de produgio, em areas do pré-sal e em 4areas estratégicas, altera dispositivos da Lei n® 9.478, de 6 de agosto
de 1997, e da outras providéncias.

Projeto de Lei n® 5.939, de 2009, Mensagem n°® 714/2009

Autoriza o Poder Executivo a criar a empresa publica denominada Empresa Brasileira de Administracao de Petréleo
e Gas Natural S.A. — PETRO-SAL, e da outras providéncias.

Projeto de Lei n® 5.940, de 2009, Mensagem n°® 715/2009

Cria o Fundo Social — FS, e d4 outras providéncias.

Projeto de Lei n® 5.941, de 2009, Mensagem n°® 716/2009

Autoriza a Unidao a ceder onerosamente a Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS o exercicio das atividades de
pesquisa e lavra de petréleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos de que trata o inciso I do art. 177 da
Constituicao, e da outras providéncias.

Siglas

AGU Advocacia Geral da Unidao

ANP Agencia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
API American Petroleum Institute

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
BNDESPAR BNDES Participacoes S.A.

BP British Petroleum

CDFS Conselho Deliberativo do Fundo Social

CENPES Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Melo
CNPE Conselho Nacional de Politica Energética

CO2 Dioxido de Carbono

E&P Explora¢ao e Producao de Petréleo e Gas Natural

EPE Empresa de Pesquisa Energética

EFS Fundo Social

LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA Lei Orcamentaria Anual

MF Ministério da Fazenda

MME Ministério de Minas e Energia

MPOG Ministério de Planejamento, Or¢amento e Gestao

PDE Plano Decenal de Expansao de Energia

PE Participacao Especial

PEM Programa Exploratério Minimo

PETROBRAS Petroleo Brasileiro S. A.
PETRO-SAL Empresa Brasileira de Administracao de Petréleo e Gas Natural S A.

PGFN Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PROMINP  Programa de Mobilizagao da Induastria Nacional de Petroleo e Gas Natural
SEC Securities and Exchange Comission

TLD Teste de Longa Duracgao
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